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Johdanto

Kankaanpaan kaupungin strategiasta johdetun vision mukaisesti "Aly, taide ja hyvinvointi asuvat meil-
|&”. Strategian paamaarat ovat alykas ja monipuolinen elinvoima, mukava arki ja kestava ja kettera
kaupunki. Tavoitteista henkilostdpolitiikkaa linjaa erityisesti resurssiviisas, asiakaslahtdinen ja ratkai-
sukeskeinen toimintatapa, rohkea kokeilukulttuuri ja terveet ja toimivat tydyhteisot.

Henkildéstosuunnittelun lahtékohtana on kaupungin strategia ja taloudelliset suuntaviivat. Henkiléston
rakennetta ja maéaraa tulee suunnitella samanaikaisesti taloussuunnittelun kanssa ottaen huomioon
vaestdrakenteen muutokset ja palvelutarpeet.

Henkildston hyvinvointia kehitetddn aktiivisesti yhteistydssa henkildston, esihenkildiden, tydsuojelun
ja tyoterveyshuollon kanssa. Tyokykyjohtamiseen ja tyokyvyn tukemiseen on kiinnitetty erityista huo-
miota.

Honkajoen kunta liittyi Kankaanpaan kaupunkiin vuoden 2021 alusta. Vuoden 2023 alusta puolestaan
Satakunnan hyvinvointialueelle siirtyi 19 kaupungin tyontekijaé ja Posan ympéristdpalvelut (14 viran-
haltijaa) siirtyi Kankaanpaan kaupungin palvelukseen.

Kankaanp&éan kaupungin henkilostdsta yli kolmannes on yli 55-vuotiaita. Tulevina vuosina tulee kiin-
nittaa erityisesti huomiota ikajohtamiseen. Ty6turvallisuuslakiin on tehty tarkistuksia tavoitteena edis-
taa yli 55-vuotiaiden tydssajaksamista pyrkimyksena ehkaista tyokyvyttomyytta ja parantaa tyotekijoi-
den mahdollisuuksia tydskennella pidempaan tyokykyisena. Osana tyokykyjohtamista on eldkesiirty-
man johtaminen ja ennakointi (osaamistarpeet, osaamisen jakaminen, kokemustiedon hyddyntami-
nen).

Koulutustuki
1.1.2014 on tullut voimaan laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta

Lain tavoitteena on lisata tyontekijdiden, virkamiesten ja viranhaltijoiden osaamisen kehittamiseen
littyvaa toimintaa ja talla tavoin parantaa henkiléstén osaamisen tasoa vastaamaan tyon muuttuvia
vaatimuksia. Osaamista tulee kehittd& nykyisissa tai mahdollisesti uusissa tehtavisséa vaadittavaa
osaamista ennakoiden. Lahtokohtana ovat seka tydnantajan tarpeet etta tyontekijan pitkan aikavalin
tydllistymisen edistaminen. Perusteena ammatillisen osaamisen kehittamiseen ovat tuotannon tai
palvelurakenteen muutokset tai tuottavuuden parantaminen ja tyéllistamisedellytysten vahvistaminen.

Suunnitelmassa pitdé vuosittain maaritella koulutustavoitteet tydntekijoiden ammatillisen osaamisen
yllapitamiseksi ja edistamiseksi. Lakiesityksen mukaan tydnantajalla tulee olemaan oikeus koulutus-
korvaukseen enintaén kolmelta koulutuspaivalta vuodessa tyontekijad kohden. Edellytyksena kor-
vauksen saamiseksi on voimassa oleva koulutussuunnitelma. Suunnitelman tulee siséltaa tiedot kun-
nan henkildstérakenteesta, arvio sen kehittymisesta ja periaatteet eri tyd6suhdemuotojen kaytosta
(méaaradaikaiset ja osa-aikaiset palvelussuhteet). Erityisesti tulee huomioida ne tydntekijaryhmat, jotka
ovat jaaneet vahemmalle koulutukselle.

Suunnitelmassa pitdéa koulutustavoitteiden lisaksi erikseen huomioida
e periaatteet, joilla sailytetaan tyottomyysuhan alaisten ja ikaantyneiden tydntekijoiden tydkyky

e periaatteet erilaisten tyésuhdemuotojen kaytosta
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lahde: KT yleiskirje kunnanhallituksille ja kuntayhtymille 11.9.2013

Henkiléstdon osaamisen kehittdmiseen panostava tydnantaja saa koulutuskorvaukseen oikeutetun
korvauksen ty6ttémyysvakuutusrahastolta ty6ttémyysvakuutusmaksun perinnan yhteydessa.



Henkilosto ja ikarakenne

Vuoden 2022 lopussa Kankaanpaéan kaupungin palveluksessa oli 600 henkil6a. Tassa lukumaarassa
ovat mukana seka vakinaiset ettda maaraaikaiset. Henkiloston maaréan odotetaan vahenevan lahivuo-
sina, koska elakoitymisten yhteydesséa tarkastellaan aina mahdollisuus tehtavien uudelleen jarjeste-
lyyn. Henkilostén rakenteeseen ei lyhyella aikavélilla ole odotettavissa suuria muutoksia.

31.12.22

2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022
Vakituiset kokoaikaiset 375| 375| 375| 375| 365| 356 | 351 | 333 | 401 | 399
Vakituiset osa-aikaiset 44 36 38 40 40 38 35 40 71 68
Vakituiset sivutoimiset 1 1 2 1 1 1 2

Maaraaikaiset kokoaikaiset 58 51 58 37 59 53 51 57 72 91

Maaraaikaiset osa-aikaiset 12 16 14 26 29 42 30 31 27 33

Mééraaikaiset sivutoimiset 10 7 6 2 8 1 16 6 4 4
Tyollistetyt kokoaikaiset 2 1 7 11 5 5 1 1 4
Tydllistetyt osa-aikaiset 4 1 1

Oppisopimus 1 2 1 1

Yhteensa 502 | 491 | 493 | 488 | 515| 496 | 491 | 471| 576 | 600




Erilaisten tydsuhdemuotojen kaytto

Maaraaikaiset

Kankaanp&éan kaupungilla maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain perustellusta syysta.
Maaraaikaiseen tydsopimukseen/viranhoitomaaraykseen kirjataan maaraaikaisuuden peruste. Tallai-
nen perusteltu syy on esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin liittyva harjoittelu- tai oppisopimus,
ulkoinen rahoitus silloin kun tyéllistaminen perustuu esim. palkkatukeen, projektiluonteinen tehtéava,
kaupungin erillisella maararahalla palkattavat kesatyontekijat tai ruuhkatilanteen purkaminen.

Maéaraaikaisten tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamisen toimenpiteet riippuvat maaraai-
kaisen tydsuhteen pituudesta. Lyhytaikaisille sijaisille ei laadita henkilékohtaista kehittamis- ja oppi-
missuunnitelmaa, mutta pitempiaikaisten maaraaikaisten tyontekijdiden kanssa tulee kayda kehitta-
mis- ja osaamiskeskustelu ja varmistaa myos maaraaikaisille tyontekijoille hoidettavan tehtavan kan-
nalta tarpeellinen kouluttautuminen.

Paasaantona on, ettd yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutus- ja osaamisen kehittdmisen mahdolli-
suudet koskevat kaikkia Kankaanp&an kaupungin tyontekijoita.

Koko- ja osa-aikaiset

31.12.22 2013 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022
Lukumaara

Kokoaikaiset 433 427 433 419 435 414| 407 391 474 495
Osa-aikaiset 69 64 60 69 80 82 84 80 102 105
Yhteensa 502 491 493 488 515 496 491 471 576 600
Prosenttiosuus %

Kokoaikaiset 86,3| 87,0 87,8 859| 845| 835 829| 830| 823| 825
Osa-aikaiset 13,7| 13,0 12,2| 14,1| 155| 16,5| 17,1| 17,0( 17,7 175
Yhteensa 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Osa-aikaiset

Kankaanpaéan kaupungissa kaytetaan osa-aikaisia tyontekijoita silloin, kun se on ty6n jarjestamiseksi
perusteltua. Tyontekijan itse toivoessa osa-aikaista tydsuhdetta sellainen pyritdan jarjestamaan, mika-
li mahdollista tyon toteuttamisen kannalta. Tydnantaja pyrkii mahdollistamaan tyon ja perhe-elaman
yhteensovittamisen. Osa-aikaiseen sairauspaivarahaan seka osa-tyokyvyttomyyselékkeeseen sekéa
osa-aikaiseen eldkkeeseen suhtaudutaan positiivisesti.

Etatyo

Kankaanp&an kaupungilla on erillinen etatyéohje, jonka mukaan etaty® on siihen soveltuvissa tbissa
mahdollista enintdan kahtena paivana viikossa.



Tydntekijan toimintakyvysta huolehtiminen

Kaikkien Kankaanpaan kaupungin tyontekijoiden tyokykya tuetaan tydterveyshuollon toimintasuunni-
telman mukaisesti. Tyoterveystarkastukset tehdaan tyoterveyshuollossa sovitulla tavalla.

Tyo6paikkaselvityksissa ja sita edeltdvissa vaarojen ja haittojen arviointiselvityksessa kartoitetaan ty6-
paikkojen vaara- ja riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkaisevasta ndkdkulmasta henkildstoa kuormitta-
vat tekijat.

Tyo6suojeluhenkilosto tekee tydpaikkakaynteja seka yksin ettéa yhdessa tydterveyshuollon kanssa.
Tyodsuojeluhenkildstolla on oma erillinen tydsuojelun toimintaohjelma.

Tyo6terveyshuollossa seurataan ja edistetaan osatydkuntoisen tyontekijan terveydentilaa ja tydssa
selviytymista. Kankaanp&én kaupungilla on varhaisen tuen toimintamalli, jonka tavoitteena on havaita
ja ottaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset ty6- ja toimintakyvyn ja osaa-
misen ongelmat. Esihenkildiden kaytdssa on esihenkilokompassi -jarjestelma, jonka tarkoituksena on
tukea esihenkildiden tyokykyjohtamista ja yhdenmukaistaa toimintatapoja varhaisen tuen ohjeen mu-
kaisten neuvotteluiden kdymisessa.

Nailla tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteistydssa toteutetuilla ehkaisevilla toimenpiteilla vaikutetaan
tyontekijoiden jaksamiseen tyduran kaikissa vaiheissa seka tuetaan tydssa jaksamista nykyista pi-
dempaan.

Esihenkilon rooli osaamisen kehittamisesséa

Esihenkild on avainasemassa seka nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen kartoittamises-
sa.

Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa kaytavassa kehittamiskeskustelussa kaydaan lapi perustehta-
va, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyvd osaamisen
kehittdminen ja koulutustarpeet. Esihenkilon tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyontekijoi-
td, jotka eivat itse aktiivisesti koulutuksiin hakeudu.

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen liséksi kaikkea ty6ssa, tydyhteisdssa ja yhteisty6-
verkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.

Koulutussuunnitelmaan kirjatuista koulutuksista voi hakea korvausta.

* korvausta haetaan koulutuspaivittain, yksi koulutuspaiva on 6 tuntia ja se voi koostua useasta koulu-
tusjaksosta (kesto vahintaan tunti)

* koulutuskorvaus enintddn 3 koulutuspaivaa/tyontekija/vuosi

* koulutus voi olla sisaista tai ulkoista, koulutuksen ei tarvitse johtaa tutkintoon

* koulutuskorvausta ei saada tavanomaisesta perehdyttamisesta tai tehtdvien omaksumisesta

» kaupunki hakee korvausta erillisella hakemuksella takautuvasti vuosittain tyottomyysvakuutusrahas-
tolta

* korvaus = 10 % koulutusajan palkkakustannuksesta (palkkakustannus = kunnan keskipalkka)



Miten tiedot toteutuneista koulutuksista kerataan??

Toteutuneet koulutustiedot saadaan suoraan henkildstohallinnon ESS-ohjelmasta. Tama edellyttaa,
etta kaikki koulutukset kirjataan asianmukaisesti jarjestelmaan.

Kaytossa ei ole talla hetkella keskitettya tietoa osaamisen tasosta tai koulutustaustasta esim. perus-
osaaja — ammattiosaaja — huippuosaaja — luokituksella maariteltyna.

Kankaanpaan kaupunki kannustaa tyontekijoitdan omaehtoiseen opiskeluun. Tyontekijat voivat hakea
kaupunginhallitukselta palkallista koulutusvapaata omaehtoiseen opiskeluun erillisen ohjeen mukai-
sesti.

Osaamisen kehittaminen ja koulutusalat / tavoitteet vuonna 2024
Vuodelle 2024 ei maaritella kuntatasoista koulutuspdaivien lukumaaraa. Koulutuksiin osallistutaan tar-
peen ja maararahojen puitteissa. Painopiste tulee olemaan ammattialakohtaisissa ammatillisissa kou-
lutuksissa.

Vuoden 2024 koulutusteemoja ovat:

« ammatillinen koulutus (vaihtelee ammattialoittain) asiahallinto

* asiakaspalvelu * ensiapu

* elaketietous * hankinnat

* henkilostéhallinto * johtaminen ja esimiestyd

* kansainvalisyys ja kielet * lainsdadanto

* projektinhallinta ja prosessit * talous- ja liiketoimintaosaaminen

* tasa-arvo ja yhdenvertaisuus * tietoturva- ja riskienhallinta

* tietojarjestelmat ja tietotekniikka * ty6hyvinvointi, turvallisuus ja tyésuojelu
* tydyhteisdn kehittdminen * viestinta

» monikulttuurisuus * esihenkilokoulutus

Henkilostohallinto, tulosalueiden johto ja esihenkilét seuraavat koulutussuunnitelman toteutumista.
Toteutumisesta raportoidaan henkilostotilinpdatoksen yhteydessa.

Koulutussuunnitelmat laaditaan tulosalueittain. Lisdksi henkiléston edustajat (luottamusmiehet, tyo-
suojeluvaltuutetut) ja tydsuojelupaallikkd osallistuvat oman sektorinsa koulutuksiin.

Liitteet: Tulosaluekohtaiset koulutussuunnitelmat vuodelle 2024



