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Tybdeldman kehittamisraha
Hankesuunnitelma

Tyoeldmén kehittdmisrahan avulla kunta-alan, hyvinvointialueiden ja kirkon tyonantajat voivat kehittd sellaista toimintaa tyopaikoilla, jolla
vahvistetaan strategista tyokykyjohtamista ja vaikutetaan oman henkil6ston tyokyvyttomyysriskien vihenemiseen.

Téma kehittdmisrahan hakulomakkeena toimiva hankesuunnitelma tulee ldhettdd www.keva.fi/kehittamisraha -sivulla ilmoitetun aikataulun
mukaisesti. Loydét tiedot myos Kevan tyonantajan verkkopalvelusta. Ennen suunnitelman tayttdmistd tutustu verkkosivuilla olevaan
Tyoeldmén kehittdmisrahan rahoitusehdot -asiakirjaan huolellisesti. Tallenna tyhjid hankesuunnitelma ensin itsellesi ja taytd se. Léhetd
taytetty hankesuunnitelma Kevaan tyonantajan verkkopalvelussa kohdassa Tyoeldmén kehittdmisraha.

Tarkemmat ohjeet hankesuunnitelman tayttimiseen, muuttamiseen tai peruuttamiseen 19ytyvit tyonantajan verkkopalvelusta sekd
www.keva.fi/kehittamisraha -sivulta.

Perustiedot

1 Hakijaorganisaatio

Kankaanpaan kaupunki

2 Toimialue tai aliorganisaatio, mikéli hanketta ei toteuteta koko organisaatiossa

3 Hakijaorganisaation eldkejérjestelynumero 4 Hakijaorganisaation Y-tunnus

20-0000154V 0133596-1

5 Hankkeen nimi
Voimaa ennakkoon - Ennakoi voimasi -hanke ennakoivan tyokyvyn johtamiseen

6 Hankkeen vastuuhenkilon yhteystiedot

Nimi Tehtavanimike

Anna Vanhahonko Hallinto-ja henkildstdjohtaja
Matkapuhelin Séhkoposti

044-5772213 anna.vanhahonko@kankaanpaa.fi

Hankkeen vastuuhenkildksi nimetylld henkilollé tulee olla riittévét valtuudet hankkeeseen liittyvéssa paatoksenteossa.
Vastuuhenkilé my0s vastaa tarpeellisten lupien olemassaolosta. Vakuutan, ettd minulla on riittédvét valtuudet paatoksentekoon

v/ |Kylla

7 Hankkeen kaytdnnon toteutuksesta vastaavan henkilon yhteystiedot

Nimi Tehtiavinimike

Krista Mustaniemi Tyosuojelupaallikkd
Matkapuhelin Séhkoposti

044-5772640 krista.mustaniemi@kankaanpaa.fi

Organisaatio

Kankaanpaan kaupunki

Postiosoite: 00087 KEVA, puhelin 020 614 21, www.keva.fi, Y-tunnus 0119343-0




Lahtotilanteen
kuvaus

8 Mihin organisaationne tyokykyhaasteisiin tai -tavoitteisiin pyritte vaikuttamaan kehittamishankkeella, ja miten haasteet

ovat ilmenneet? (Enintddn 2 000 merkkid)
Terveet ja hyvinvoivat tydyhteisét on méaéritelty tavoitteeksi Kankaanp&an kaupungin strategiassa ja

toimeenpanona télté osin on tydhyvinvoinnin kehittdminen kokonaisvaltaisesti. Stragiasta johdettuna
toiminnallisena tavoitteena on ollut tydkykyjohtamisen kehittdminen yhteistyéssé Kevan ja tydterveyshuollon
kanssa. Kaupungin sairauspoissaolotilanne on huolestuttavan korkea ja poissaoloissa on viime vuosina
korostunut F-diagnoosien jyrkk& kasvu. Sairauspoissaolojen kehityksestd, syista ja toimenpiteistéd k&dydéan
tyéterveyshuollon edustajien kanssa séanndllisesti keskusteluja. Tybterveyshuollon edustajien mukaan
poissaoloissa ei korostu tydperaisyys, vaan haasteet rakentuvat myds muista eldménalueista. N&in ollen
tybnantajalla on tarve tarjota henkildstdlleen tukea kokonaisvaltaisesti niin psykososiaaliseen kuin fyysiseenkin
hyvinvointiin. Tuen pit44 olla saatavilla helposti, nopeasti ja matalalla kynnyksella, jotta apua voidaan hakea jo
ennaltaehkaisevasti. Esihenkil6illa pitdd myds olla riittavasti tietoa ja osaamista, jotta heilld on mahdollisuus
tulokselliseen tyékykyjohtamiseen. Tydn organisointi ja tydn muokkaus tulee saada entista luontevammaksi
osaksi tydkykyprosessia ja tydkyvyn yllapitoa. Hankkeen tavoitteena on tuen lisddminen psykososiaaliseen
kuormitukseen ja niihin liittyviin sairaspoissaoloihin sek& niiden ennaltaehkéisyyn ja sitd kautta
tydkyvyttdmyysriskin vahentdminen seké tydkykyjohtamisen kehittdminen siten, etté toimintakulttuuriin juurtuu
jaksamista ja yhteisdllisyytta tukevat konkreettiset prosessit ja toimintatavat, jotka muodostuvat hankkeessa
toteutettavan pilotin kautta.

9 Miten suurta osaa henkilostostd edelld mainitut haasteet koskevat? noin %

10 Kuvaa tyokykyhaasteen tai -tavoitteen nykytilanne, ja kerro, minkélaisia ldhteitd (esim. kyselyt, raportit, tilastot)

olette kdyttaneet tyokykyhaasteiden tunnistamisessa. (Enintéddn 2 000 merkkid)
Tydnantajalla on suuri huoli tydntekijdiden jaksamisesta, koska siihen liittyvia signaaleita tulee useasta eri

l&hteesta:

- Kankaanpaéan kaupungin viimeisin henkiléstétilinpaatds on vuodelta 2022, vuoden 2023 ei ole vield
valmistunut. Sairauspoissaoloissa oli merkittdvaa kasvua, sairauspoissalolot vuonna 2022 olivat 19,97 pva/hlo,
kun ne vuonna 2021 olivat 14,29 pva/hlé.

- Sairauspoissaoloissa korostui vuodelle 2022 F-diagnoosien 1,5 kertainen kasvu; . F-diagnooseista johtuvia
sairauspoissaolopaivia oli vuonna 2022 yhteensa 2144 pva, vastaava luku vuonna 2021 oli 1363 pva. F-
diagnoosiin sairastuvien henkildmééara on vastaavasti noussut samalla aikavalilléd 32 henkildsta 52 henkiléén. F-
diagnooseista johtuvissa sairauspoissaoloissa korostuvat ik&ryhméat 35—-39 vuotta ja 45—49 vuotta eli ikdryhmat,
joilla on vieléd useita tydvuosia edessa. Vuonna 2023 F-diagnoosien kasvu on taittunut, poissaolopé&ivié on
kuitenkin ollut 1608.

- Kankaanpaan kaupunki teettda joka toinen vuosi Kevan tyéhyvinvointikyselyn koko henkildstdlle. Edellinen
kysely toteutettiin vuodenvaihteessa 2023-2024, joten tdméan osalta on tuoreita tietoja kaytettévissa. Tydyhteisot
késittelevat oman yksikkdnsé tulokset ja tekevét sen perusteella omat tydyhteisén kehittdmissuunnitelmat.
Tydntekijéiden jaksaminen on noussut yhtend suurena kokonaisuutena esille lahes jokaisessa aiemmassa
suunnitelmassa. Vuoden 2023-2024 hyvinvointikyselyn kehittdmissuunnitelmien laadinta on viela kesken.

- Esihenkiléille on teetetty psykososiaalisten kuormitustekijéiden kohdennettu tydpaikkaselvitys syksylla 2022, yli
30% on huolissaan jaksamisestaan paivittéin tai viikoittain. Tydhyvinvointikyselyssa esihenkilét olivat omana
yksikkdn&an.

- Kankaanpaéan kaupungille tehtiin tyéterveyslaitoksen tydsuojelupééllikkd-kurssin kehittdmistyéna tyén
psykososiaalisen tuki ja hallintaraportti 06/2023, tdhan kirjattu suunnitelmat tulevasta ja tehdyt toimenpiteet tyén
aikana.




Lahtotilanteen
kuvaus

11 Millaisia toimenpiteité olette tehneet ndiden haasteiden ratkaisemiseksi tdhdn mennessd? (Enintddn 1 000 merkkid)

- lkdohjelma

- Tyostéd Voimaa-ohjelma

- Yhteistydn vahvistamien tyéterveyshuoltoon (HR ja tydsuojelu): aktiivinen tydkyky-ja esihenkilékompassin
kayttddnotto ja seuranta, lyhytpsykoterapia otettu osaksi tydterveyshuollon sopimusta,, esihenkildiden
puheeksiottokoulutus

- Kevan yhteistydn vahvistaminen ja palveluiden hyddyntdminen: Tyékykyjohtamisen 360 analyysi,
s&annodlliset esihenkildinfot; tydkyvyttdmyyden kustannukset seké kaytdssé olevat tukimuodot, Kevan
oppimisympéristdn aktivointi esihenkildille

- Esihenkildiden Psykososiaaliset kuormitustekijat selvitys: esihenkildinfossa raportin I&pikéynti ja
jatkotoimenpidesuositukset/ehdotukset (tydterveys, tyésuojelu ja HR)

- Esihenkiléille on tarjottu vapaaehtoisesti kuntasektorille kohdennettua esihenkilévalmennusta (noin 20h18)
- Koulutukset esihenkildille

- Varhaisen tuen toimintamallin paivittdminen, paatds yhteistyétoimikunnassa mallin paivittdmisesta

12 Onko teilld tiedossa muiden organisaatioiden ratkaisuja vastaavissa tilanteissa? Millaisia ideoita olette saaneet niistd?

(Enintddn 1000 merkkid)
Henkildstdhallinnon ja tydsuojelun edustajat osallistuvat aktiivisesti eri verkostoihin (Kuntaliitto, KT, Satakunnan

HR-toimijat), joissa kéasitelld&dn myds tydhyvinvoinnin ja tyékykyjohtamisen haasteita ja kdytdssé olevia ratkaisuja
eri organisaatioissa. Myds tydterveyshuollon sédénndllisissé palavereissa asiaa kasitelldan ja tybéterveyshuolto
tuo omalta osaltaan esiin muiden organisaatioiden toimivia k&yténteitd. Hanketta varten olemme tutustuneet
palveluun mielen matalan kynnyksen tuen saamiseen eldmén eri haasteiden tukemiseksi. Palvelusta olemme
kuulleet positiivista muilta kaupunkiorganisaatioilta, mutta emme tieda yht&dan vastaavankokoista organisaatiota,

joka olisi palvelun kayttddnottanut.

13 Miten toteutatte kehittimishankkeen johtamisen ja ldpiviemisen? Kuvaa roolit ja vastuut organisaation johtoryhma
mukaan lukien. (Enintdén 1000 merkkid)

Hanketta johtaa hallinto-ja henkildstéjohtaja. Hankkeen kaytannon toteutuksesta vastaa
henkiléstdhallinto ja tydsuojelu yhdessa. Ohjausryhma koostuu henkiléstéhallinnon, tydsuojelun ja
tyoterveyshuollon edustajista. Hankkeen eteneminen ja seuranta viedaan saanndllisesti tiedoksi
Kankaanpaan kaupungin johtoryhmalle seka kasitellaan esihenkildinfoissa ja
paaluottamusmiespalavereissa (kummatkin noin kerran kuukaudessa), jotta esihenkil6t ja henkiléstér
edustajat pysyvat mukana/tietoisena hankkeen etenemisesta. Jo hankkeen aikana kerataan
palautetta koko henkildstolta.




Kehittimis-

14 Mitkd ovat kehittdmishankkeen tavoitteet? Erottele tavoitteet toisistaan numerolla. (Enintdédn 1 000 merkkid)

hankkeen 1. Pysyvan toimintamallin luominen henkisen kuormituksen tukemiseen ennaltaehkaisevasti ja matalalla
tavoitteiden kynnyksella
miirittely 2. Tybkykyjohtamisen tukeminen ennakoiviin toimenpiteisiin: Esihenkildiden ja tydsuojelun kouluttautumien
varhaisen tuen mallin tuen mukaan (varhaisen tuen mallin péivitys k&ynniss&)
3. Tietoisuuden lisd&minen tydn organisoinnin ja muokkaamisen mahdollisuudesta tydkyvyn alentuessa,
korvaavan tyén ohjeen laatiminen
4. Perehdyttdmissuunnitelmassa tydkykyasia ja tydnantajan tarjoamat tuen muodot selkedmmin esilla.
5. Sairaspoissaolojen vdheneminen, v&hintdan -10% hankkeen pilotoinnin aikana ja -30% vuoden paasta
hankkeen paattymisesta
6. Sairaspoissaoloissa F-diagnoosien aiheuttamien poissaolojen vdheneminen -20%, v&hintdan vuoden p&asta
hankkeen paattymisesta
7. Haasteellisten asioiden k&sittely matalalla kynnyksella (tyéterveyshuollon pitdméat koulutukset)
8. Henkildstdn omaan hyvinvointiin kannustaminen ja tukeminen
15 Mihin kehittdmishanke padasiassa kohdistuu? Valitse vaihtoehdoista korkeintaan kolme.
a) johtamiseen
¢/ | b) lahiesihenkilon toimintaan
¢) tyokykyd kuvaavien mittareiden rakentamiseen tai kehittdmiseen
d) ty6urajohtamiseen
‘/ e) tyokyvyn edistimiseen tai ennakointiin
‘/ f) tyokuormituksen vidhentdmiseen
g) osaamisen kehittimiseen
h) tyon siséltoihin
i) tyoprosesseihin
j) tyGyhteison tai yhteistyon toimivuuteen
k) johonkin muuhun
Kehittimis- 16 Minkdilaisilla kehittdmistoimenpiteilld saavutatte kohdassa 14 nimeéménne tavoitteet? (Enintdén 2 000 merkkid)
hankkeen
toimenpiteet | 1. Matalan kynnyksen palvelun hankinta ja kayttéénotto henkiléstén mielen-palveluiden tukemiseksi, jossa

henkilélla on itsellddn mahdollisuus suoraan ja nopeaan palveluun ilman 1&&ké&rin lahetetta. Tarjolla on kolme
erilaista pakettia, jotka kohdentuvat yksilén tarpeen mukaan. Yksi paketeista on tarkoitettu tukemaan
esihenkiloty6té.

2. Koko henkildstolle kayttddn sovellus ja miniwebinaarit, jotka siséltéavat tietoiskuja mielen hyvinvoinnin aiheista.
3. Edelld kohdassa 1 ja 2 mainittujen palvelun markkinointi omalle henkil6stélle ja yhteistyd tyéterveyshuollon
kanssa

4. Esihenkildiden ja tydsuojelun tydkykyjohtamisen tukeminen koulutuksilla; haasteellisten asioiden késittely
varhaisen tuen mallin mukaisesti, painotus ennakoivaan tyékykyjohtamiseen

5. Tydn organisoinnin ja tyén muokkauksen mahdollisuudet ja toimenpiteet tydkyvyn laskiessa/sen uhatessa
vieddan vahvemmin osaksi esihenkildiden tyékalupakkia. Laaditaan korvaavan tydn ohjeistus ja jalkautetaan se
koko henkildstdlle.

7. Tyénantaja kannustaa henkildstdn huolehtimaan kokonaisvaltaisesti itsestdén




Kehittamis-
hankkeen
resurssit

17 Kehittdmisaika kaynnistyy, pp.kk.vvvv

1.8.2024

paittyy, pp.kk.vvvv
31.7.2026

24200 €

18 Kevalta haettavan kehittimisrahan méaré euroina (minimi 10 000 €, maksimi 75 000 €)

Hankeorganisaation palkkaaman hanketyontekijan palkat

19 Téytd hankkeen talousarviosta alla olevaan taulukkoon pyydetyt luvut.

Kevan rahoitusosuus

Oma rahoitusosuus

Yhteensd

Keva — omarahoitus %

ja henkildsivukulut 0€ 0€ 0€
Teknologiset hankinnat e - b
Markkinointi- ja tuotosten levittimiskulut 1000 € 1000 € 2000 €
Muut osto- ja konsultointipalvelut 22500 € 22500 € 45000 €
Matka- ja majoituskulut 0€ 0€ 0€
Tilakulut 0€ 0€ 0€
Tarjoilukulut 700 € 700 € 1400 €
Muut kulut 0€ 0€ 0€
Yhteensi 24200 € 24200 € 48400 €
Kokonaiskustannusten prosenttijakauma: 50% 50% 100%

20 Rahoitusehtojen hyvéksynti

rahoitussopimuksena.

Olen tutustunut Kevan Ty6eldmén kehittdmisrahan rahoitusehtoihin. Hyviksyn rahoitusehdot hanketta velvoittavana

merkkid)

Henkiléstéhallinto, tydsuojelu, esihenkilét ja markkinointi. Ja koko henkildkunnan palaute.

21 Minkdlaista organisaationne sisdistd asiantuntemusta tarvitsette kehittamishankkeen toteutuksessa? (Enintédan 500




Kehittamis-
hankkeen
resurssit

22 Minkdlaista organisaationne ulkopuolista asiantuntemusta tai palvelutuottajaa tarvitsette? Missd vaiheessa naima
valmistelut ovat? (Enintddn 1000 merkkid)

- Yhteisty6ta tyéterveyshuollon kanssa (s&annélliset yhteistydpalaverit, jossa asiaa késitellaan)
- Ulkopuolinen palvelun tuottaja (tarjous pyydetty ja alkupalaveri pidetty)

23 Minkdlaisia riskeja (taloudellisia, henkil6std, yhteistyokumppani, toimintaympéristo, aikataulullisia) resursseihin
liittyy? (Enintdan 1000 merkki&)

Hanke on aikataulutettu kahdelle vuodelle, jotta mahdolliset aikataululliset riskit on saatu

minimoitua. Hankkeessa ei koeta olevan suuria riskeja muilta osin. Palvelutuottajina kaytetdan jo
useamman vuoden toimineita toimijoita.

24 Jos kyse on yhteishankkeesta, lisdd tdhdn muiden organisaatioiden nimet. (Enintdédn 300 merkkid)




Tulokset
suhteessa
tavoitteisiin

25 Mikd muuttuu kehittdmishankkeen tuloksena: Kuvaile odotettuja tuloksia ja tuotoksia (esim. materiaalit,
prosessikuvaus)? (Enintdédn 1000 merkkid)

Tydhyvinvoinnin tukitoimintojen kasvattaminen henkildstélle. Henkildstdlle tulee saataville ennakoivan avun
palvelu, johon tulee tuki sek& tybterveyshuollolta ettd tydnantajalta. Tarkoitus on hankkeen aikana saada uusia
palvelu kayttddnotettua ja markkinoitua henkildstdlle sek& saada sen vaikuttavuutta jo ndhdyksi. Hankeen
paatyttya uusia palveluja jaa tydnantajan tarjoamaksi palveluksi tydntekijdille.

Tyodkykyjohtamisen kulttuuriin muutos ennakoivempaan: ennakoiva johtaminen ja ennakoivat tydkykyprosessit.
Tydén muokkaus ja uudelleenorganisointi on vahvemmin ja luonnikkaammin osana tydkykyprosessia.

Pitk&lla tahtaimelld tydkykyjohtaminen nékyy myds taloudessa; saamme pahoinvoinnin kustannuksia laskettua
ja samaanaikaan hyvinvoinnin tuottavuus kasvaa.

26 Minkdlaisilla mittareilla arvioitte tavoitteiden toteutumista? (Enintdan 1000 merkkié)

- Kuinka moni henkildstdsta on kayttanyt tarjottuja palveluita

- Palveluntarjoajan kautta saamme kayttajatietoja, kayttajien palautteita seka vaikuttavuuslukuja
- Sairaspoissaolojen kehittyminen, pva /hlé/vuosi

- F-diagnooseista johtuvien sairaspoissaolojen kehittyminen, pva /hlé/vuosi

- F-diagnooseista johtuvat sairaspoissaolot, henkildmaara per vuosi

- Esihenkiléille jarjestetyt koulutukset hankkeen aikana

- Henkilostolle jarjestetyt tapahtumat hankkeen aikana palveluiden markkinoinnista

Kehittimis-
hankkeen
vaikutukset

27 Kuvaile keinoja, joiden avulla varmistatte muutoksen (tulosten ja tuotosten) juurtumisen organisaatioonne. (Enintaén
1000 merkki#)

Palvelujen markkinointi / kouluttaminen seké henkildstolle etté esihenkildille. Tydterveyshuollosta ohjetaan
palvelun kayttddn. Palvelu juurrutetaan samanlaiseksi palveluksi kun talla hetkelld on esimerkikisi ilmainen
kuntosali ja uimahalli tyéntekijéille. Hankkeen aikana keréttava palaute ja sen huomioiminen palveluissa.




Kehittimis- 28 Miten jaatte tietoa kehittdimishankkeesta ja edesautatte tulosten ja tuotosten levidmistd muihin organisaatioihin?
hankkeen (Enintddn 1000 merkkid)
vaikutukset Olemme verkostoituneet seké henkiléstdhallinon puolelta ettéd tydsuojelusta. Olemme aina avoimesti kertoneet
toimenpiteistdmme ja esimerkiksi ik&ohjelmaa on kéyty esitteleméssé eri organisaatioissa.
Salassa- 29 Keva on julkisuuslaissa tarkoitettu viranomainen ja sen toimintaan sovelletaan julkisuuslakia. Kevalle toimitettu
pidettivit tyoeldmin kehittdmisrahan hankesuunnitelma on 1dhtékohtaisesti julkinen asiakirja. Asiakirja tulee yleensd julkiseksi
tiedot silloin, kun Keva on sen vastaanottanut. Julkiseen asiakirjaan voi siséltya salassa pidettavié osia. Téllainen asiakirja ei

kuitenkaan ole kokonaan salassa pidettivi, jos tieto voidaan antaa siten, etteivit salaiset osat tule julkisiksi.
Salassapitoperusteet luetellaan julkisuuslain 24§:ssé.

Jos hankesuunnitelmassa on salassa pidettévai tietoa, tarkenna kohdat tdhédn. (kysymysnumero/asiakohta)
(Enintdén 1000 merkkid)




Julkaisu-
kelpoinen
hankekuvaus

30 Kirjoita tdhén keva.fi-sivulla julkaistava hankekuvaus.

Hankekuvauksessa tulee olla

1) Organisaation nimi

2) Hankkeen nimi,

3) Hankeaika

4) Konkreettiset tavoitteet

5) Kohderyhmi

6) Odotetut tulokset ja tuotokset

7) Odotetut vaikutukset

8) Lisdtietoja antavan henkil6 yhteystiedot

(Enintdén 2000 merkkig)

1) Kankaanpaan kaupunki

2) Voimaa ennakkoon - Ennakoi voimasi

-hanke ennakoivan tyékyvyn johtamiseen

3) 1.1.2024-31.12.2025

4) Hankkeen tavoitteena on

- luoda toimintamalli tydhyvinvoinnin ja jaksamisen tukemiseen sek& tunnistamiseen ennakkoivasti ja matalalla
kynnyksella.

- tukea tydkykyjohtamista lisddmalla esihenkildiden tietoisuutta ja osaamista

- mahdollistaa, etté tyén uudelleenorganisoinnin ja tyén muokkauksen mahdollisuudet otetaan huomioon
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa

- saada sairauspoissaolot laskuun

5) Hanke on suunnattu koko henkiléstélle. Erityisenéd kohderyhméané esihenkildt seka tydntekijat, joilla
jaksamisen haasteita.

6) Sairauspoissaolot laskevat ja tyéhyvinvointi paranee

7) Positiivinen vaikutus henkildstd6n ja tydnantajakuvaan. Valitén vaikutus henkiléihin, jotka saavat apua
jaksamiseen ja tyéhyvinvoinnin haasteisiin toimintamallin kautta.

8) Hallinto- ja henkildstdjohtaja Anna Vanhahonko, p. 044 577 2213, email. anna.vanhahonko@kankaanpaa.fi
Tydsuojelupaallikkd Krista Mustaniemi, p. 044 577 2640, email. krista.mustaniemi@kankaanpaa.fi

Kerdadmme tilld lomakkeella henkil6tietoja Tydeldmén kehittimisrahan hankesuunnitelmien késittelyd ja myontamisté
varten. Loydat lisdtietoja henkilotietojen kasittelystd Kevassa osoitteesta www.keva.fi/tietosuoja. Léhettaméalla
hankesuunnitelman hyviksyn annettujen tietojen kerddmisen ylld mainittuun kayttoon.




