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Kaupungin tydterveyshuollon palveluita koskeva sopimus paattyy
31.12.2025, joten tydterveyspalvelut tulee kilpailuttaa siten, etta uusi
sopimus astuu voimaan 1.1.2026 lukien. Kilpailutuksen kdynnistamiseen
on valmistauduttu tyGterveysyhteistyon kehittdmista koskevassa
projektissa. Lisaksi hallinto- ja henkildstdjohtajan viranhaltijapaatoksen
mukaisesti kilpailutuksen toteuttaminen ostetaan ulkopuoliselta konsultilta.

Tyobterveysyhteistyon kehittamista koskevan projektin suosituksissa

korostuvat seuraavat asiat:

- Painopiste ennaltaehkaisevaan toimintaan, kuten varhaiseen tukeen,
mielenterveyspalveluihin ja tydkyvyn tuen matalan kynnyksen
ratkaisuihin (esim. MIELI-chat ja lyhytpsykoterapia).

- Sopimusmalliksi suositellaan yhdistelmaa KL1 (ennaltaehkaisevat) +
yleistasoinen KL2 (sairaanhoito) + hoidon tarpeen arviointi, jossa
digiratkaisut (esim. Al-tuettu hoitopolku) keskiossa.

- Hankinnan keskittdminen nahdaan hallitumpana ja tiedolla johtamisen
kannalta edullisempana vaihtoehtona.

- Suoriteperusteinen hinnoittelumalli on kokonaisuuden kannalta
suositellumpi

- Kaytantoda esihenkildiden mydntamista sairauspoissaoloista tulisi
laajentaa koskemaan kaikkia sairauksia

Liitteena olevan raportin mukaiset suositukset tulee mahdollisuuksien
mukaan ottaa huomioon toimintaa ja tyoterveysyhteistyota kehittdessa.
Tassa vaiheessa kaupunginhallituksen tulisi linjata tydterveyshuollon
palveluiden kilpailutuksen osalta sopimuskauden pituus, onko hajautettu
vai keskitetty hankinta, sopimusmalli ja sopimussisalté seka
hinnoittelumalli.

Sopimuskauden pituus olisi hyva olla vahintdan 3 vuotta, koska
kyseessa on vaikuttavuushankinta, jonka tuloksia voidaan arvioida vain
riittavan pitkalla aikajanteella. Pidempi sopimuskausi myos parantaa
kumppanuuden kehittymista ja pitkajanteista yhteistyota seka tukee
jarjestelmallista kehittdmistad ja mittarien seuraamista. Tasta johtuen
tarkoituksenmukainen sopimuskausi olisi 3 vuotta ja kaksi 1 vuoden optiota
(3+1+1).

Keskitetty hankinta on tarkoituksenmukaisempi kuin hajautettu hankinta
ottaen etenkin huomioon tiedolla johtamisen vahvistaminen (keskittaminen
mahdollistaa yhden tietovaylan, josta kaikki oleellinen data kertyy),
yhtenaiset ja selkeat hoitopolut, vaikuttavuus ja kustannustehokkuus seka
kaupungin koko ja asema markkinoilla.

Hinnoittelumalliksi olisi vaihtoehtoina suoriteperusteinen (nykyisin
kaytossa), tavoitehinta, kiintea hinta tai kannustinmalli osana tavoitehintaa
tai kiinteda hintaa. Vertailtaessa eri hinnoittelumalleja suoriteperusteinen
hinnoittelu osoittautuu Kankaanpaan kaupungille
tarkoituksenmukaisemmaksi ottaen etenkin huomioon, etta siind keskidéssa
on tyokykyjohtamisen yhteistyd ja hinnoittelumalli joustaa tarpeiden
muuttuessa. Suoriteperusteisen hinnoittelumallin osalta kustannukset eivat
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kuitenkaan ole taysin ennustettavissa ja vaatii jarjestelmallista johtamista
yhteistydn vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden optimoimiseksi.

Sopimusmallina Kankaanpaan kaupungilla on talla hetkella kaytéssa KL1
+ laaja KL2 -malli eli ennaltaehkaisevien, lakisaateisten
tyéterveyspalveluiden lisdksi on laaja sairaanhoito, joka sisaltdd myds mm.
erikoislaakarikonsultaatioita, laajoja laboratoriotutkimuksia, kuvantamista,
KL2-psykologipalveluita. Nykyisen sopimusmallin haasteena on, ettei se
ole kustannustehokasta, koska se tarjoaa runsaasti yleista
terveydenhuoltoa, joka ei kuulu tyéterveyshuollon ydintehtavaan seka
ohjaa rahaa pois vaikuttavista, tyokykya tukevista toimenpiteista.
Sopimusmallin muutoksena esitetdan, etta siirryttaisiin KL 1 + KL2
yleislaakaritasoinen sairaanhoito -malliin. Sopimussisallon osalta se
tarkoittaisi, etta tyoterveyshuollon palveluista poistettaisiin KL2-
erikoislaakaripalvelut seka laajat tutkimukset. Koska tavoitteena on
tyokykya tukevat, vaikuttavat ja kustannustehokkaat palvelut seka
selkeammat palvelupolut ja johdonmukainen johtaminen, tulisi
sopimussisallon osalta huomioida, etta tukeudutaan hoidon tarpeen
arviointiin ja digiohjaukseen (esim. Al-pohjainen arviointi ainoana vaylana
yhteydenottoon) seka lisatdan matalan kynnyksen MIELI-palveluita.
Palvelukokonaisuuden supistaminen myos tukisi talouden
tasapainottamisohjelman tavoitteita.

Kaupunginjohtaja Mika Hatanpaa

Kaupunginhallitus merkitsee tiedoksi tyoterveysyhteistyon kehittamista
koskevan projektin suositukset.

Kaupunginhallitus paattaa linjata tyéterveyshuollon kilpailutuksen osalta,
ettd

- sopimuskausi on 3+1+1 vuotta

- hankinta on keskitetty

- hinnoitteluperusteena on suoriteperusteinen hinnoittelu ja

- sopimusmalli on KL1 + YLE KL2

Lisdksi kaupunginhallitus valtuuttaa hallinto- ja henkildst6johtajan
tekemaan muut kilpailutukseen liittyvat linjaukset.
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