Omistajapolitiikan laatiminen kaupunkikonsernin yhteisoéille
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Valmistelija

Mika Hatanpaa

Kankaanpaan kaupunkikonserniin kuuluu useita tytar- ja osakkuusyhteisdja
seka kuntayhtymia (ks. lite Konsernirakenne 31.12.2024).
Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt uuden konserniohjeen 3.2.2025
(voimaan 1.3.2025), jonka tavoitteena on varmistaa yhtendinen
johtaminen, konsernin kokonaisedun toteutuminen seka omistajaohjauksen
selkeys.

Omistajapolitiikan laatiminen on osa kaupunkikonsernin kokonaisvaltaista
kehittamista. Sen yhteydessa arvioidaan ja kehitetdan kaupunkikonsernin
rakennetta sekd maaritelldan linjaukset sen paivittamiseksi.
Omistajapolitikka maarittdad kunnan omistusten tarkoituksen, ohjaa
paatdksentekoa ja luo selkeat periaatteet omistusten hallintaan. Se tarjoaa
tydkalun konsernin kokonaisedun varmistamiseksi seka lapinakyvyyden
lisdamiseksi konserniyhteisdjen toiminnassa.

Omistajapolitiikan laatiminen on perusteltua, koska:

e Omistusstrategian merkitys korostuu kunnan talouden hallinnassa ja
palvelutuotannon turvaamisessa. Omistajapolitikka antaa valineet
arvioida omistusten tarkoituksenmukaisuutta (palvelutuotanto, elinvoima,
sijoitus).

o Kaupunkistrategia taustalla linkittyy suoraan Kankaanpaan
konserniohjeeseen. Valmistelussa varmistetaan vuorovaikutus keskeisten
sidosryhmien kanssa seka johdonmukainen yhteys talouden
suunnitteluun.

» Periaatteet omistusten tarkoituksesta tuodaan esiin. Omistuksia
voidaan perustella esimerkiksi lakisaateisilla tehtavilla, elinvoiman ja
kilpailukyvyn edistdmiselld seka tuottovaatimuksilla.

o Periaatteet omistusten sailyttamiselle, lisdamiselle tai luopumiselle
luovat yhtenaisen linjan paatoksenteolle. Nain voidaan arvioida
jarjestelmallisesti, mitkd omistukset tukevat kaupungin strategiaa.

« Konsernirakenteen kehittaminen otetaan kiintedksi osaksi
omistajapolitikan valmistelua. Talla varmistetaan, ettd konserni pysyy
ajan tasalla toimintaympariston muutoksiin nahden ja etta rakenteet
tukevat taloudellista ja toiminnallista tehokkuutta.

Kankaanpaan kaupungin konsernirakenne (liite) osoittaa konsernin
laajuuden ja merkityksen. Selkea omistajapolitiikka vahvistaa seka
konserniohjeen toimeenpanoa ettd kuntakonsernin johdonmukaista
kehittamista.
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Paatdsehdotus
Kaupunginhallitus paattaa kaynnistaa tydn omistajapolitikan laatimiseksi
edella esitetyin perustein. Tydssa otetaan huomioon seuraavat sisallolliset
linjaukset:

1. Omistusstrategian merkitys kaupungin talouden ja omistajaochjauksen
kokonaisuudessa.

2. Periaatteet omistusten tarkoituksesta (palvelutuotanto, elinvoima,
sijoitus, tuottovaatimus).

3. Periaatteet omistusten sailyttdmiseen, myymiseen tai lisdadmiseen.

4. Kaupunkikonsernirakenteen paivittdminen ja kehittdminen.

Kaupunginhallitus antaa toimeksi valmistella omistajapolitiikan luonnoksen,
joka tuodaan kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston kasiteltdvaksi.

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin.
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