Kankaanp&an kaupunki

ei merkittdvaa vaikutus +/-

pieni <10000 €
keskisuuri 10000-50000 €
suuri 50 000 - 100 000 € kumulatiivinen
merkittava >100 000 €
Toimenpide Vaikutukset / perustelut Talousvaikutuksen . .
suuruusluokka 2025 2026 2027 TOteutumlnen 1 '3-2025 TOteutumlnen 1 '6.2025
Vaikutusten arviointi
Yleiset keinot
YT-neuvotteluin tavoitellaan 20 htv:n
vahentamista 450 000 900 000 900 000 | Yt-neuvottelut paattyneet 22.11.2024. Neuvottelutuloksen mukaan | Toteutuneet kéytyjen yt-neuvotteluiden mukaisesti. Osassa
séastd vuodelle 2024 yhteensé 513.796,27 euroa. taytantdonpano syksystéa alkaen.
Hallinto ja henkil6sto
Tyoterveyshuollon Kela Il -palvelut Negatiivinen vaikutus tydhyvinvointiin ja suuri
sairauspoissaoloihin 30000 30 000 30 000|KH 16.12.2024 § 389 Tyéterveyshuollon saastdista rajoittamalla  |Otettu rajoitukset huomioon myds  tyterveyshuollon
tvétervevshuollon palveluita. kilpailutuksessa.
Henkilbstésuunnitelma kustannuspaikoittain Jatkuvaa toimintaa, palvelutaso, palvelujen tarve . . x .
ja palveluverkko vaikuttaa 460 000 690 000 | Varhaiskasvatuksen palveluverkkotyéryhman loppuraportti 2
) Htv:n s&asto vuosittain. Osittain toteutumassa.
HenkildstSjaoston lakkauttaminen pieni 5000 5000 5 000|} akkautetaan. hallintos&&nnén muutos Lakkautettu 1.6.2025 lukien.
Valtuustoseminaarit Kankaanpaassa keskisuuri 15000 15 000 15 000
Muut henkilostéedut: taukokahvi Negatiivinen vaikutus tydhyvinvointiin ja 50 000 50 000 50 000 | Tygnantajan kustantama taukokahvi on lakkautettu. Toteutettu
merkkipéivasaanto uudistetaan Ei isoa taloudellista vaikutusta, tydaikaa saastyy 5000 5000 5000 |valmistelussa Valmistelussa
Konsulttipalveluiden vahentdminen 20 000 20 000 20 000|Kuntamaisema irtisanottu ja Operandi irtisanottu.
Ylityokiellon selvittdminen Kaikilta osin ei mahdollista/palvelutaso laskee eskisuuri 7000 7000 7000 ) ) i
Valmistelussa Selvittelyssa
Lomarahavapaa, niihin kannustaminen Vain jos sijaista ei palkata pieni 5000 5000 5 000 | Ohjeet annettu henkildstolle Kannustettu ja pyritty mahdollistamaan.
Pienhankintojen kaytannét Varasto/keittio
Hankintaohjeen paivitys valmistelussa. Kaupungin
10 000 10000 10 000 yeskusvaraston entisté tehokkaampi hyédyntdminen edistéé
hankintojen suunnitelmista kayttoa ja tukee taloudellista
resurssienhallintaa. Hankintaohjeen paivitys valmistelussa.
Koulutusten keskittdminen pieni 5000 5000 5 000|Eduhouse
Tekoalyn tehokas hyddyntaminen 5000 15000 15 000 o Sellvutettlyujg hgn!qttu .maksulhset tekoélysovellukset
Nettisivujen kieliversiot esihenkildille, joilla sille tarve.
Ruokahuollosta:
kahvitukset 2.000 €/v 2000 2000 2 000 |Kahvituksia vahennetty Kahvituksia vahennetty
Markkinointi ja viestinta:
Markkinointiyhteistytsopimukset yhdistysten Ei ole kuntamarkkinoinnin perustoimintaa, keskisuuri nykytaso 10 000 10 000 10 000| Toteutunut Toteutunut
Erilaiset ostopalvelujen avulla toteutettavat Ei vakiintuneita toimenpiteita, vaihtelevat keskisuuri, n. 15 000 Toteutuu, ostopalvelujen ja maksetun nakyvyyden karsiminen Toteutuu, ostopalvelujen ja maksetun nakyvyyden
markkinointikampanjat ja -toimenpiteet, mm. vuosittain. Pa&osin tukevat lakisaateista ostopalveluista ! mm. yhteistyGhankkeita hyodyntamalla. karsiminen mm. yhteistyShankkeita hyodyntamalla.
asumisen markkinointiin ja Business viestintaa, eli mm. palveluista kertomista. kar_sn%avns?g ggg‘g’s"
Kankaanpaahan liittyvat. Painopisteen Jokaisen kampanjan hyéty mietittéava. Olisiko arvioiden 15 v
siirtdminen kampanjoista kohti pitkdjanteisempaa [sama hyoty/nakyvyys saavutettavissa 15 000 15 000 15 000
markkinointia ja samalla ostopalvelujen pitkajanteisemmalla markkinoinnilla?
karsiminen. Yhteistyohankkeiden
hyddyntaminen.
Kesalehti yhteistydssa Sanoman kanssa Kustannus riippuu lehden ja jakelun laajuudesta, |pieni - keskisuuri, alk. n. 90( Toteutuu, Kesélehted ei tehda. Toteutunut, Kesalehted ei tehty.
sisalté omana tydna, lopetus heikentaisi matkailu- [kustannusten
ja asukasmarkkinointia, sill4 kaikki eivat seuraa "“fi(s'"a's'e.’ ':;’“s“a
somea. vaikea arvioida 9000 9 000 9000
Tuki-ilmoitukset, siséltdd Pesamaki-nakyvyyden |Eri toimijoiden julkaisuissa painottuu tuki pieni nykytaso | Toteutuu, tuki-ilmoittelu rajattu tiukasti vain paikallisiin toimijoihin. |Toteutuu, tuki-ilmoittelu rajattu tiukasti vain paikallisiin
nakyvyyttd enemman. Rajattu jo padosin 2000 2000 2000 toimijoihin.
koskemaan vain paikallisia toimijoita. Pesamaki-




Markkinoinnista vahentdminen

Toteutuu, ostopalvelujen ja maksetun nakyvyyden karsiminen
mm. yhteistydhankkeita hyédyntamalla.

Toteutuu, ostopalvelujen ja maksetun nakyvyyden
karsiminen mm. yhteistydhankkeita hyédyntamalla.

30 000 30 000
Talouspalvelut
Talouspalvelut - Jarjestelmauudistus ja Taloushallinnon tehtéviin kuluvan ajan Sisaltyy
talousprosessien muutos/selkeytys ja vaheminen, mahdollinen -1 htv ja tyénjako henkilost
automatisointi. Vaikutusta myds muilla palvelualueiden kanssa. Gsaastod
palvelukokonaisuuksilla. n
Toteutunut Toteutunut
Talouspalvelut- ostopalvelun vahentaminen Luovutaan ulkopuolisesta palvelunostosta keskisuuri o )
koskien asiantuntijapalveluja 15 000 15 000 15 000 Toteutun.uF. Sara§l|an h!'nnomelu !askenut ja luovuttu
Toteutunut. Sarastian hinnoittelu laskenut. ulkopuolisista asiantuntijapalveluista.
Eli K
Elinkeinopalvelut: Yhteistoimintaosuudet, keskisuuri 12 000 14 000 15 000
Elinkeinopalvelut: Yritysneuvontapalveluiden ei merkittavaa vaikutusta
tuottaminen seudullisesti naapurikunnille
nykyista kattavammin. Toteutus hankkeistamalla,
tavoitteena plusmerkkinen hankkeen netto jolla
pieni vaikutus palvelualueen 1000 1000 1000 | Toteutuu hetken 4/2025 nakymalla ainakin Toteutuu hetken 9/2025 nakymalla ainakin
kokonaiskustannusta laskevasti. sopeutusohjelmakauden puolivéliin, 5/2026 saakka. Seudullinen |sopeutusohjelmakauden puolivaliin, 5/2026 saakka.
Muutoksessa on mahdollisuus -hanke 3/2025 saakka, seudullinen | Seudullinen Muutoksessa on mahdollisuus -hanke 3/2025
JTF-hanke Uusintava talous kasvun mahdollistajana 5/2026 saakka, seudullinen JTF-hanke Uusintava talous kasvun
saakka. mahdollistaiana 5/2026 saakka.
Maaseutupalvelut: Elakditymisen myéta keskisuuri Siséltyy
maaseutusihteeri mahdollinen 1 htv henkilost
vahentaminen --> tarvitaan kuitenkin Oséastod
ostopalvelua eriyttdmisvaateen tayttamiseksi. n
Nettovaikutusarvio 0,5 htv.
Toteutunut elékoitymisen myo6ta 3/2025 alkaen.
Toteutunut elakoéitymisen my6ta 3/2025 alkaen. Realisoituvan Ostopalvelun tarvetta on ollut mutta maara on ollut
ostopalvelun tarpeen méaré ilmenee vasta sesonkien myoéta. toistaiseksi maltillinen.
Maaseutupalvelut: Kesatydntekijaresurssista keskisuuri
luopuminen . . . .
10 000 10 000 10 000 Alkuvuoden arviosta poiketen tarvittu lyhyt jakso
kesatyontekijaresurssia kapeikkoja paikkaamaan. Rahoitus
Toteutuu 2025. nipistetty kustannuspaikan muista menoista.
Hankerahoitus ulkopuolisille. Tarvittaessa Palvelutasossa yhteistoiminnan suuntaan se suuri
nykyinen 100.000 eur vuositaso on tarkoittaa sita, ettd emme lahde mukaan
puristettavissa vaikkapa noin 50.000 euroon. mihink&&n uusiin hankkeisiin, momentum -
Palvelutasossa yhteistoiminnan suuntaan se hankkeista huolimatta.
tarkoittaa sité, ettd emme lahde mukaan
mihinkaan uusiin hankkeisiin, momentum - 30000 30000 30000
hankkeista huolimatta.
Toistaiseksi kurssissa, ei yhteistoimintaosuuksia supistetusta
budietista poiketen. Toistaiseksi kurssissa.
Kehityspalvelut
Kehittdmispalvelut
Erilaiset tydryhmét ja toimikunnat Honkajoki-toimikunta (Kuntaliitossopimuksen keskisuuri Toteutuu. Honkajoki-toimikunnan toimikausi paattyy Toteutuu. Honkajoki-toimikunnan toimikausi paattyy
mukainen toimielin valtuustokaudelle 2021-2025, 31.5.2025, eika toimintamallia oteta laajempaan kayttoon (- |31.5.2025, eika toimintamallia oteta laajempaan
toimintarahaa nyt myénnetty 4x30.000 e). 30.000 euroa) kayttéon (-30.000 euroa)
Toimintamallin monistaminen muihin kyliin tassa 30 000 30 000 30 000
taloudellisessa tilanteessa?
Innovaatiotyéryhmé (kaupungin palvelujen keskisuuri
kehittamisen tyéryhma, nimetty valtuustokaudelle
10 000 10 000 10 000

2021-2025)

Toteutuu. Tyéryhmén méaréraha on puolitettu (-10.000 euroa)

Toteutuu. Tyéryhméan mééararaha on puolitettu (-10.000
euroa)




Osallistuva budjetointi Osallistuva budjetointi (otettu kayttdon v.2024).  |keskisuuri Toteutuu. Osallistuvan budjetoinnin maararahaa vuodelle Toteutuu. Osallistuvan budjetoinnin maararahaa
Kuntalaisilta saatiin 86 ehdotusta. 2025 on leikattu 20.000 eurolla. vuodelle 2025 on leikattu 20.000 eurolla.
Aanestysvaiheeseen osallistui 472 kuntalaista.
Kaytannon jatkaminen hieman pienemmalla
budjetilla, esim. 20.000 euroa -> vaikutus 90.000 30 000 30 000 30 000
euroa 2025-2027. Toimintatavasta luopuminen
kokonaan ->-150.000 euroa 2025-2027.
Tydllisyydenhoito
TYPO-hankkeet Hankkeen rahoitukseen sitouduttu vuoden 2024 | merkittava
loppuun asti. Valtin typo-hanketoiminta on ollut
vaikuttavaa. Epavarmuustekijoita: Jatkuuko
vastlaavien hla"nkkeiden tukemineq TE2f1 ) 20 000 20 000 20000
uudistuksen jélkeen tulevalla, Porin hallinnoimalla Toteutunut. Tyéllisyysalueen kunnat paattavat itsenaisesti
tyollisyysalueella? Jos, niin miké on Toteutunut. Tydllisyysalueen kunnat paattavat itsenaisesti tyollistymisté edistavista hankkeista alueellaan. Kaupungin
tyéllisyysalueen kuntien rahoitusosuus jatkossa? tyollistymisté edistavista hankkeista alueellaan. Kaupungin typo- |typo-rahoitusosuutta vuodelle 2025 on leikattu 20.000
Taman hetkisen tiedon mukaan (5/2024) tuleva rahoitusosuutta vuodelle 2025 on leikattu 20.000 eurolla. eurolla.
Velvoitetyéllistaminen Orpon hallitusohjelmaan on kirjattu tavoite merkittava
tyottémyysturvan ikésidonnaisista
poikkeusséaénndistéa luopumiseksi. Paattyyko
kuntien ns. velvoitetyéllistaminen?.
Epéavarmuustekija: missd muodossa ja
laajuudessa ikasidonnnaisista
poikkeussaanndista luovutaan? Tydllistdmisen
palvellgalueellal on Y”,OS,!"a,i" varauduttu 8-11 113 155 113 155 113 155
henkildn velvoitetyéllistamiseen.
Lakisidonnaisuuden poistuessa
maararahavarauksesta voidaan luopua tai
kohdentaa toisella tavalla tyGllisyytté edistaen. Kunnan lakisaéteinen velvollisuus pitkaaikaistyéttomien
Kunnan lakisaéateinen velvollisuus pi 6ttdmien velvoitetydllistamisesta on paattynyt. Kaupungin kasvava
velvoitetyollistamisesta on paattynyt. Kaupungin kasvava osuus  [osuus ty6ttdmyyden hoidon kustannuksista huomioon
tyottdmyyden hoidon kustannuksista huomioon ottaen tama ottaen tma summa ei ole suoraa saastoa tydllisyyden
summa ei ole suoraa sadstéé tvllisvvden hoidon maarérahoissa. |hoidon méarérahoissa.
Kaup
Maksujen ja taksojen tarkastelu (lakimuutos Pakollinen muutos, rakentamislaki 2025. Osa Pieni
2025) vanhasta taksasta jaa pois. 1000 1000 1000
Taksat péivitetty toteutunut Taksat péivitetty toteutunut
Metsastrategian laadinta + 200.000 € Selvitetddn myds aurinkovoimaloiden merkittava 200000 €
sijoittuminen kaupungin omistamille maa-alueille
200 000 200 000 200 000
M gia valmis \ ategia valmis
Kiinteistoveroselvitys Jatkuu Honkajoen alueella keskisuuri 50 000 €/
30 000 30 000 30 000
Kiinteistoveroselvitys valmis Kiinteistveroselvitys valmis
Kaupunkisuunnittelun palveluiden tarjoaminen
muille kunnille 1000 1000 1000
Mittaustoiminta Mittaustoiminta
Pienten syrjaisten metsapalstojen myynti Liittyy metsastrategiaan keskisuuri 50 000 € 10 000 10 000 10 000
Osittain toteutunut Osittain toteutunut
Tekniset palvelut / Rakennettu ympéristo
Investointien PTS-suunnittelu, priorisointi / Toteutettavilla investoinneilla pitkdainen vaikutus |merkittava
vahentaminen 1.000.000 eurolla vuositasolla kayttétalousmenoihin poistomenoina 50 000 50 000 50 000
Toteutunut, investoinnit vuonna 2025 vain n. 2,2 milj. € Toteutunut, investoinnit vuonna 2025 vain n. 2,2 milj. €
Vesihuollon perusmaksun korottaminen . Taksarakenne ei ole nykyisellaan suositusten keskisuuri perusma
Korotetaan 2025-27 vuosittain 5 %. mukainen. Perusmaksuja pitéisi jatkossa korottaa l;/Sun 10
suhteessa enemman kuin kayttémaksuja johtuen o
vesihuolon investointitason noususta. korotus 15000 80000 45000
on noin
30.000 Toteutunut 1.1.2025 alkaen, 15 000 eur Toteutunut 1.1.2025 alkaen, 15 000 eur
Sahkon kayton kysyntéjousto, selvitetaan Riippuu onko kaupungilla riittavasti pieni n. 10000
mahdollisuudet sopimukseen joustopotentiaalia sopimuksen saamiseksi. 10 000 10 000 10 000
selvitetty, toteutuminen vaatii investointeja selvitetty, toteutuminen vaatii investointeja
Katujen ja puistovaylien talvihoito /Lumensiirron |Lumensiirron osuustalvihoidon kustannuksista keskisuuri n. 10.000
ja lajityksen optimointi (hajauttamien ), tavoite lumimaarasta riippuen voilolla n. 35 % (< 100000
10 000 10 000 10 000 Kulunut talvi oli keskiméaaraista vahalumisempi, joten

vahennys 20%

€/a+ Ijitys n. 9 %)

Kulunut talvi oli keskiméaaraista vahalumisempi, joten lumenajoon
iouduttu normaalia véhemman joka tapauksessa

lumenajoon jouduttu normaalia véahemman joka
tapauksessa




Ympéristopalvelut

Sivistyspalvelut

Kasvatus- ja opetus

Perusopetuksen yksikkdkustannusten tarkastelu
resurssien kohdentamisessa ja/tai tuntikehyksen
leikkaaminen seka tuntijaon muuttaminen

Palveluiden mitoittaminen lasten ja nuorten
maaran mukaan

Merkittava, tarkentuu
palveluverkkoselvitykse
n myéta

Palveluverkkoselvitys tehty, Niinisalon koulun toiminta lakkaa
30.6.2025

Valtioneuvoston asetus 286/2024 perusopetuksen tuntijaon
muuttamisesta toteutettu vuosiluokkien 1-6 osalta
mahdollisimman kustannustehokkaasti

Niinisalon koulun toiminta paattynyt, Keskustan ja
Kangasmetsan kouluilta vahennetty yksi opetusryhma
(ryhméakoko aiempaa suurempi), APIP-toiminnasta
vahennetty yksi ohjaaja, ylékoulun tuntijakoa tiivistetaan
syksyn 2025 aikana

Varhaiskasvatuksen palveluiden

mitoittaminen an H

yksikoiden ja ryhmien vahentaminen

Vaikutus henkilotyévuosiin ja yksikdiden
kokoihin.

Vuosittainen
talousvaikutus
(mahdollinen 4 htv ),
tarkentuu
palveluverkkoselvityk

2 pph vdhemman, yksi laitosapulainen osa-aikainen,

3 pph vdhemman, yksi laitosapulainen osa-aikainen,
perheohjaaja siirtynyt ryhman mitoituksen
varhaiskasvatuksen sosionomin tehtéviin 1.8. alkaen

koulun tiloihin
(lukion tiloissa aiempaa enemmén ulkopuolisia vuokralaisia)

sen mydt, 25000 25000 50 000 i/hfjen Pph:nl vahennys viela 1.8. alkaen, kun mééraaikainen
P y6sopimus loppuu
:(“u:i't.:n;l:::saastot Perheohjaaja siirtyy varhaiskasvatuksen sosionomin tehtaviin 1.8.
henkildstokustannuksi alkaen (sisaltyy YT-neuvotteluiden lopputulokseen) Muilta osin
a asia valmistelussa.
Varhaiskasvatuksen tehtavankuvien Toiminnan tehostaminen esim. kaupungin sisalla |Vaikutus ei vielé Laitosapulaisten tydnkuva tarkasteltu ruoka- ja
muuttaminen arvioitavissa, tarkentuu siivouspuolen palvelujen osalta, Petajaisten kahden keittion
palveluverkkoselvityk yhdistaminen vaatisi yhden ryhmén véhentamisen, koska
sen myota tarvittaisiin yhteinen ruokailutila. Lapsia voisi olla silloin
vahemman, mutta laitosapulaisia tarvittaisiin vahemman.
Nyt kaikki tilat tarvitaan, niin ei mahdollinen ainakaan viela
Paivakotien aukioloaikojen tarkastelu Aukioloajat seké loma-aikojen avoinna olevat Vaikutus ei vield Loma-ajoille on keskitetty kiinnioloja ja pyritty minimoimaan
yksikét arvioitavissa auki olevien talojen maara lomakyselyjen mukaan,
Petéjainen aina auki, Honkajoki kiinni 3 viikkoa vuodessa ja
Kunnan kohdalla siis saastoja tulee siita, etta e§imerkiksi Venesjarvi kiinni padosin kaikki koulujen loma-
- useampi tyontekija pystyy pitamaan lomansa iiman ajat
sijaiskustannuksia
- laitosapulaisten lomat pystytd&n monen osalta pitdmaan ilman
sijaisia, kun yksikoita vahemman auki
- ruokahuollon kuljetuksia vahemmén ja saataa
kuljetuskustannuksissa
- kiinteistéhuolto pystyy keskittdmaan lomiansa enemmaén, kun
meilléd vahemman yksikéita auki.
On keskitetty loma-ajoille kiinnioloja ja pyritadn minimoimaan auki
olevien talojen mééaré lomakyselyjen mukaan
Petajainen aina auki, Honkajoki kiinni 3 viikkoa vuodessa ja
esimerkiksi Venesjarvi kiinni padosin kaikki koulujen loma-ajat
Esikoululaisten siirtdminen keskitetysti koulujen |Venesjarvelld mahdolllista miettid esiopetusta jo [mahdollinen 2 htv Tulevaisuudessa hyédynnetaan varhaiskasvatuksen
yhteyteen kaudelle 2025-2026, koska taydentavaa véhennys vuositasolla . . . . jarjestamassa esiopetuksessa yha enemman keskustan
varhaiskasvatusta voidaan miettia viereisen Tulevaisuudessa hyodynnetéan varhaiskasvatuksen alueen ala-koulujen tiloja. Koulujen oppilasmaérétietojen
péaivakodin kanssa. jériestamassé esiopetuksessa yha enemman keskustan alueen | mukaan todennaksinen aloitusmahdollisuus syksylla 2029.
ala-koulujen tiloja. Sinallaan esiopetuksen htv ei muutu paikan mukaan, mutta
Koulujen oppilasmaaratietojen mukaan todennékdinen aloitus laitosapulaisen vahennys saastaa, jos pieni
syksylla 2029. Poikkeuksena on Jalavan péivakodin paivakotiyksikko voidaan samalla sulkea
kuntotutkimuksen tulosten selvittya, etta
silloin tilanteen vaatiessa siirrytaan jo syksylla 2025 Keskustan
koulun tiloihin 21-28 esioppilaan kanssa. Sinéllaan esiopetuksen
htv ei muutu
paikan mukaan, mutta laitosapulaisen vahennys saastaa, jos
pieni paivakotiyksikkd voidaan samalla sulkea
Koulun sulkeminen, jos oppilasméaéra on alle 25 . Niinisalon koulun toiminta on paattynyt.
mahdollinen 2 htv
vahennys - L
Niinisalon koulun toiminta lakkaa 30.6.2025,
Opetuksen tilaratkaisujen optimointi Selvitetty esikoululaisten siirtymista koulujen yhteyteen,
50000 50 000 50 000 |Tahtitornin APIP -toiminta siirtyy 1.8.2025 alkaen Kangasmetsan _|!U0VUttu Tahtitomin kiinteist5sta

Kulttuuri- ja vapaa-aika




Kaupungin jarjestadmien kulttuuri- ja
nuorisotapahtumien vahentaminen,
Ramppikuume

Vahentamisperiaatteena osallistujamaarat ja
merkitys kaupungille

Keskisuuri, kun otetaan
huomioon myds
henkiléstémenot

10 000 10 000 10 000
50 % htv:n vahennys kesakuu 2025, Ramppikuume -tapahtuman |50 % htv:n véhennys kesékuu 2025, Ramppikuume -
lopettaminen. tapahtuman lopettaminen.
Kirjastopalveluiden vahentaminen, toimipisteitd |Vaikutus kirjastopalveluiden saatavuuteen ja mahdollinen 1 htv
lakkauttamatta henkiltyvuosien madraén. Paakirjaston lainaus- ;i:i;‘gsyészzi"‘gxﬂn 1.50 % htv véheni 21.1. alkaen. Tosin
a kaymlmaarat vuonna 20233 Ialnau_s 161.311ja 1. 50 % htv vaheni 21.1. alkaen. Tosin tasopalkkatyoryhman takia |tasopalkkatyéryhman takia syyskuun loppuun asti saatiin
kéynnit 69.109. Honkajoen lainaus- ja syyskuun loppuun asti saatiin liséys 55,17%. lisays 55,17%.
kéyntiméarat vuonna 2023, lainaus 22.995 ja 2. Aineistomaararahasta vahennys - 15 000 € -> huomioidaan  |2. Aineistomaéarérahasta vahennys - 15 000 € ->
kaynnit 6.584. vuoden kuluessa aineiston hankinnassa. huomioidaan vuoden kuluessa aineiston hankinnassa.
3. Honkajoen sijaismaararaha ja osa erilliskorvauksista eli 3. Honkajoen sijaismaararaha ja osa erilliskorvauksista eli
iltalisista lisakuluineen vahennys n. -4800 € -> Hjoelle ei ole iltalisista lisakuluineen vahennys n. -4800 € -> Hjoelle ei ole
palkattu eika palkata sijaista vuosilomien aikoina, avoinna palkattu eika palkata sijaista vuosilomien aikoina, avoinna
omatoimella tai ei lainkaan. lltalisat vahenee kun palveluaikoja omatoimella tai ei lainkaan. lltalisat vahenee kun
supistettiin. palveluaikoia supistettiin.
7 m
Saastot |Yhteens 1358 155| 2295 155| 2536 155




