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Johdanto

Kankaanp&an kaupungin strategiasta johdetun vision mukaisesti "Aly, taide ja hyvinvointi asuvat
meilld”. Strategian paamaarat ovat alykas ja monipuolinen elinvoima, mukava arki ja kestava ja ket-
tera kaupunki. Tavoitteista henkilostopolitiikkaa linjaa erityisesti resurssiviisas, asiakaslahtoéinen ja rat-
kaisukeskeinen toimintatapa, rohkea kokeilukulttuuri ja terveet ja toimivat tydyhteisot.

Henkilostosuunnittelun Iahtokohtana on kaupungin strategia ja taloudelliset suuntaviivat. Henkiloston
rakennetta ja maaraa tulee suunnitella samanaikaisesti taloussuunnittelun kanssa ottaen huomioon
vaestorakenteen muutokset ja palvelutarpeet.

Henkiloston hyvinvointia kehitetdan aktiivisesti yhteistydssa henkiloston, esihenkildiden, tydsuojelun
ja tyoterveyshuollon kanssa. Tydkykyjohtamiseen ja tyokyvyn tukemiseen on kiinnitetty erityista huo-
miota.

Honkajoen kunta liittyi Kankaanpaan kaupunkiin vuoden 2021 alusta. Vuoden 2023 alusta puolestaan
Satakunnan hyvinvointialueelle siirtyi 19 kaupungin tyontekijaa ja Posan ymparistopalvelut (14 viran-
haltijaa) siirtyi Kankaanpaan kaupungin palvelukseen. Lomituspalvelut siirtyivat 2025 alusta Sastama-
lan kaupungin palvelukseen (hallintohenkildkunta: 1 viranhaltija ja 3 tydntekijaa, seka 46 vakinaista
maatalouslomittajaa).

Kankaanpaan kaupungin henkildstdsta yli kolmannes on yli 55-vuotiaita. Tulevina vuosina tulee kiin-
nittaa erityisesti huomiota ikajohtamiseen. Tyoturvallisuuslain mukaan tavoitteena edistaa yli 55-vuoti-
aiden tydssajaksamista pyrkimyksena ehkaista tyokyvyttomyytta ja parantaa tyotekijoiden mahdolli-
suuksia tyoskennella pidempaan tyokykyisena. Osana tyokykyjohtamista on elakesiirtyman johtami-
nen ja ennakointi (osaamistarpeet, osaamisen jakaminen, kokemustiedon hyddyntaminen). lkajohta-
misen lisaksi erityistd huomiota on kiinnitettava myds nuoriin tydntekijoihin. Nuorten osalta tavoitteena
on vahvistaa tydelamavalmiuksia, tukea ammatillista kasvua ja sitoutumista kaupungin palvelukseen
seka varmistaa turvallinen ja sujuva tyduran alku.

Koulutustuki
1.1.2014 on tullut voimaan laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta.
Lakia ollaan muuttamassa 1.1.2026 alkaen.

Lain tavoitteena on lisata tyontekijoiden, virkamiesten ja viranhaltijoiden osaamisen kehittamiseen liit-
tyvaa toimintaa ja talla tavoin parantaa henkiloéstén osaamisen tasoa vastaamaan tydn muuttuvia vaa-
timuksia. Osaamista tulee kehittda nykyisissa tai mahdollisesti uusissa tehtavissa vaadittavaa osaa-
mista ennakoiden. Lahtokohtana ovat seka tydnantajan tarpeet etta tyontekijan pitkan aikavalin tyollis-
tymisen edistdminen. Perusteena ammatillisen osaamisen kehittdmiseen ovat tuotannon tai palvelura-
kenteen muutokset tai tuottavuuden parantaminen ja tyollistamisedellytysten vahvistaminen.

Suunnitelmassa pitda vuosittain maaritella koulutustavoitteet tyontekijdiden ammatillisen osaamisen
yllapitdmiseksi ja edistamiseksi. Lakiesityksen mukaan tyonantajalla tulee olemaan oikeus koulutus-
korvaukseen enintaan kolmelta koulutuspaivalta vuodessa tyontekijaa kohden. Edellytyksena kor-
vauksen saamiseksi on voimassa oleva koulutussuunnitelma. Suunnitelman tulee sisaltaa tiedot kun-
nan henkildstérakenteesta, arvio sen kehittymisesta ja periaatteet eri tydsuhdemuotojen kaytosta
(maaraaikaiset ja osa-aikaiset palvelussuhteet). Erityisesti tulee huomioida ne tyontekijaryhmat, jotka
ovat jaaneet vahemmalle koulutukselle.



Suunnitelmassa pitda koulutustavoitteiden lisaksi erikseen huomioida
e periaatteet, joilla sailytetaan ty6ttdomyysuhan alaisten ja ikaantyneiden tyontekijéiden tyokyky

e periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytdsta

Osaamisen kehittamisen toimintamalli
Kuntakonserni

Tilanne Henkilosto- ja koulutus-suunnitelma Muutoksen
toteutuminen

YT —menettely

Koulutuspadivien
seuranta

§ Osaamisen Korvaus
g kehlttar_mstt_)lmlen TVR:sti
= valinta ja

kohdentaminen

s S
© £
- £
= -]
&2 ©
3 173
5 o
S @
= =

Ohjelmistot
Kirjanpito

maard, osaaminen
Osaamistarpeiden

Osaamisen
ennakointi
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Henkil6ston osaamisen kehittamiseen panostava tydnantaja saa koulutuskorvaukseen oikeutetun kor-
vauksen tyéttdmyysvakuutusrahastolta tyottdmyysvakuutusmaksun perinnan yhteydessa.

Hallitus on antanut esityksen eduskunnalle laeiksi taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen
kehittdmisesta annetun lain ja koulutuksen korvaamisesta annetun lain 2 §:n muuttamisesta. Ehdote-
tut lait on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2025. Esityksessa ehdotetaan muutettavaksi taloudelli-
sesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta annettua lakia ja koulutuksen korvaamisesta
annettua lakia. Tyénantajan koulutusvahennyksen poistamisesta aiheutuu tarpeita muuttaa mainittuja
lakeja. Esitys liittyy paaministeri Petteri Orpon hallituksen kehysriihipaatokseen. Taloudellisesti tue-
tusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta annetun lain soveltamisalaa muutettaisiin siten, etta la-
kia sovellettaisiin vain koulutuskorvaukseen oikeutettuihin tydnantajiin seka heidan tyontekijoihinsa ja
heihin julkisoikeudellisessa palvelussuhteessa oleviin. Lakia muutettaisiin myds teknisesti koulutusva-
hennyksen poistamisen ja lain soveltamisalaan ehdotetun muutoksen johdosta. Lisdksi koulutuksen
korvaamisesta annetun lain soveltamisalaa muutettaisiin siten, etta siita poistettaisiin viittaukset elin-
keinoverolakiin ja maatilatalouden tuloverolakiin.



Henkilosto ja ikarakenne

Vuoden 2024 lopussa Kankaanpaan kaupungin palveluksessa oli 581 henkilda. Tassa lukumaarassa

ovat mukana seka vakinaiset ettd maaraaikaiset.

31.12.

2015| 2016| 2017| 2018|2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024
Vakituiset kokoaikaiset 375 | 375 365 | 356 | 351 333 | 401 399 | 405 393
Vakituiset osa-aikaiset 38 40 40 38 35 40 71 68 69 72
Vakituiset sivutoimiset 2 1 1 1 2
Maaraaikaiset kokoal- | go| 571 59| 53| 51| 57| 72| 91| 96 70
kaiset
Maaraaikaiset osa-ai- 14| 26| 29| 42| 30| 31| 27| 33| 48 41
kaiset
SI\’/:araalkalset sivutoimi- 6 2 8 1 16 6 4 4 3 3
Tyollistetyt kokoaikaiset 7 11 5 5 1 1 4 2
Tyollistetyt osa-aikaiset 1 1
Oppisopimus 1 2 1 1 2
Yhteensa

493 | 488 515 | 496 | 491 471 76 | 600 | 627 | 581

Henkilotyovuosia vuonna 2024: 548. Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan
henkilon koko vuoden tyoskentelyd. Osa-aikaiset henkil6t on muutettu henkilotyovuosiksi

osa-aikaprosenttiaan vastaavasti ja palkattomat poissaolot on vahennetty.
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Erilaisten tyosuhdemuotojen kaytto

Maaraaikaiset

Kankaanpaan kaupungilla maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain perustellusta syysta.
Maaraaikaiseen tydsopimukseen/viranhoitomaaraykseen kirjataan maaraaikaisuuden peruste. Tallai-
nen perusteltu syy on esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin liittyva harjoittelu- tai oppisopimus,
ulkoinen rahoitus silloin kun tyéllistaminen perustuu esim. palkkatukeen, projektiluonteinen tehtava,
kaupungin erilliselld maararahalla palkattavat kesatyontekijat tai ruuhkatilanteen purkaminen.

Maaraaikaisten tyontekijéiden ammatillisen osaamisen kehittamisen toimenpiteet riippuvat maaraai-
kaisen tydsuhteen pituudesta. Lyhytaikaisille sijaisille ei laadita henkilokohtaista kehittamis- ja oppi-
missuunnitelmaa, mutta pitempiaikaisten maaraaikaisten tyontekijoiden kanssa tulee kayda kehitta-
mis- ja osaamiskeskustelu ja varmistaa myos maaraaikaisille tyontekijoille hoidettavan tehtavan kan-
nalta tarpeellinen kouluttautuminen.

Paasaantona on, ettd yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutus- ja osaamisen kehittdmisen mahdolli-
suudet koskevat kaikkia Kankaanpaan kaupungin tyontekijoita.

Vakituiset- ja maéaréaikaiset

2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024
Lukumaara
Vakituiset 415| 405| 406| 394| 387| 374| 472| 467| 474| 465
Maéaraaikaiset 78| 83| 109| 102| 104| 97| 104| 133| 153| 116
Yhteensi 493| 488| 515| 496| 491| 471| 576 600| 627 581
Prosenttiosuus %
Vakituiset 84,2| 83,0 788| 794| 788| 794| 819| 77,8 756| 80
Maaraaikaiset 15,8 17,0 21,2| 20,6| 21,2 20,6| 18,1| 222| 244| 20
Yhteensa 100/ 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100
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Osa-aikaiset

Kankaanpaan kaupungissa kaytetdan osa-aikaisia tyontekijoita silloin, kun se on tydn jarjestamiseksi
perusteltua. TyOntekijan itse toivoessa osa-aikaista tydsuhdetta sellainen pyritaan jarjestamaan, mi-
kali mahdollista tyon toteuttamisen kannalta. Tyénantaja pyrkii mahdollistamaan tydn ja perhe-elaman
yhteensovittamisen. Osa-aikaiseen sairauspaivarahaan seka osa-tyokyvyttomyyselakkeeseen seka
osa-aikaiseen eldkkeeseen suhtaudutaan positiivisesti.

Koko- ja osa-aikaiset

31.12. 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019 2020| 2021| 2022| 2023| 2024
Lukumaara

Kokoaikaiset 433| 419| 435| 414| 407 391 474 495| 507 465
Osa-aikaiset 60 69 80 82 84 80 102 105 120 116
Yhteensa 493| 488| 515 496| 491 471 576 600| 627 581
Prosenttiosuus %

Kokoaikaiset 87,8 859| 84,5| 83,5 829| 83,0| 823 825| 80,9 80
Osa-aikaiset 12,2 14,1| 155| 16,5 171| 17,0 17,7 17,5 19,1 20
Yhteensa 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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Etityd

Kankaanpaan kaupungilla on erillinen etatyéohje, jonka mukaan etatyd on siihen soveltuvissa toissa
mahdollista enintdan kahtena paivana viikossa.



Tyontekijan toimintakyvysta huolehtiminen

Kaikkien Kankaanpaan kaupungin tyontekijdiden tyokykya tuetaan tybterveyshuollon toimintasuunni-
telman mukaisesti. Tyoterveystarkastukset tehdaan tyéterveyshuollossa sovitulla tavalla.

Tyo6paikkaselvityksissa ja sita edeltavissa vaarojen ja haittojen arviointiselvityksessa kartoitetaan ty6-
paikkojen vaara- ja riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkaisevasta nakékulmasta henkilostdéa kuormitta-
vat tekijat.

Tyo6suojeluhenkildsto tekee tydpaikkakaynteja seka yksin ettda yhdessa tydterveyshuollon kanssa.
Tydsuojeluhenkildstolla on oma erillinen tydsuojelun toimintaohjelma.

Tyo6terveyshuollossa seurataan ja edistetaan osatyokuntoisen tyontekijan terveydentilaa ja tyéssa sel-
viytymista. Kankaanpaan kaupungilla on varhaisen tuen toimintamalli, jonka tavoitteena on havaita ja
ottaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset tyo- ja toimintakyvyn ja osaami-
sen ongelmat. Esihenkildiden kaytdssa on esihenkildbkompassi -jarjestelma, jonka tarkoituksena on
tukea esihenkildiden tyokykyjohtamista ja yhdenmukaistaa toimintatapoja varhaisen tuen ohjeen mu-
kaisten neuvotteluiden kdymisessa.

Nailla tydopaikan ja tydterveyshuollon yhteistydssa toteutetuilla ehkaisevilla toimenpiteilla vaikutetaan
tyéntekijdiden jaksamiseen tyduran kaikissa vaiheissa seka tuetaan tydssa jaksamista nykyista pi-
dempaan.

Esihenkilon rooli osaamisen kehittamisessa

Esihenkild on avainasemassa seka nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen kartoittami-
sessa.

Vuosittain jokaisen tydntekijan kanssa kaytavassa kehittdmiskeskustelussa kaydaan lapi perusteh-
tava, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyva osaamisen
kehittaminen ja koulutustarpeet. Esihenkildn tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyonteki-
j6ita, jotka eivat itse aktiivisesti koulutuksiin hakeudu.

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisaksi kaikkea tydssa, tydyhteisdssa ja yhteistyo-
verkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista

Miten tiedot toteutuneista koulutuksista kerataan?

Toteutuneet koulutustiedot saadaan suoraan henkildstéhallinnon ESS-ohjelmasta. Tama edellyttaa,
ettd kaikki koulutukset kirjataan asianmukaisesti jarjestelmaan. Eduhousen koulutuksista saa raportin
suoraan, joten niita ei tarvitse kirjata ESS-ohjelmaan.

Kaytossa ei ole talla hetkella keskitettya tietoa osaamisen tasosta tai koulutustaustasta esim. perus-
osaaja — ammattiosaaja — huippuosaaja — luokituksella maariteltyna.

Kankaanpaan kaupunki kannustaa tyontekijoitdan omaehtoiseen opiskeluun. Tydntekijat voivat hakea
kaupunginhallitukselta palkallista koulutusvapaata omaehtoiseen opiskeluun erillisen ohjeen mukai-
sesti.



Osaamisen kehittaminen ja koulutusalat / tavoitteet vuonna 2026

Vuodelle 2026 ei maaritella kuntatasoista koulutuspaivien lukumaaraa. Koulutuksiin osallistutaan tar-

peen ja maararahojen puitteissa. Painopiste tulee olemaan ammattialakohtaisissa ammatillisissa kou-
lutuksissa. Lisaksi tekoalylukutaito edellyttaa kouluttamista. Kaupunki on ottanut kayttdon Eduhouse-
koulutuspalvelun, joka on tarkoitettu kaikille @kankaanpaa.fi-sdhkodpostia kayttaville. Kayton periaat-

teista keskustellaan oman esihenkilon kanssa.

Vuoden 2026 koulutusteemoja ovat:

« ammatillinen koulutus (vaihtelee ammattialoittain) < asiahallinto

* asiakaspalvelu * ensiapu

* elaketietous * hankinnat

* henkildstohallinto * johtaminen ja esimiestyd

» kansainvalisyys ja kielet * lainsaadanto

* projektinhallinta ja prosessit * talous- ja lilketoimintaosaaminen

« tasa-arvo ja yhdenvertaisuus « tietoturva- ja riskienhallinta

« tietojarjestelmat ja tietotekniikka « tydhyvinvointi, turvallisuus ja tyosuojelu
* tydyhteison kehittaminen * viestinta

* monikulttuurisuus * esihenkildkoulutus

Henkiléstdhallinto, tulosalueiden johto ja esihenkilét seuraavat koulutussuunnitelman toteutumista.
Toteutumisesta raportoidaan henkilostotilinpaatoksen yhteydessa.

Koulutussuunnitelmat laaditaan toimialoittain. Lisdksi henkiléston edustajat (luottamusedustajat, ty6-
suojeluvaltuutetut) ja tydsuojelupaallikkod osallistuvat oman sektorinsa koulutuksiin.

Liitteet: Toimialakohtaiset koulutussuunnitelmat vuodelle 2026



