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Talousarvion taytantoonpano-ohje

Kaupunginhallitus 12.1.2026



Valtuuston hyvaksyma talousarvion kasittely lautakunnissa

Kaupunginvaltuusto on 8.12.2025 § 82 hyvaksynyt vuoden 2026 talousarvion ja vuo-

sien 2027-2028 taloussuunnitelman.

Talousarvion yleisperusteluiden (s. 34) mukaisesti kayttosuunnitelmat valmistellaan
ja kasitellaan lautakunnissa kaupunginhallituksen antaman ohjeistuksen mukaisesti,

kun vuoden 2025 toteutuma on vertailutietona kaytettavissa.

Toimielinten tulee tarkastella tulosyksikdidensa kokonaismaararahoja ja kohdentaa
tarvittaessa uudelleen ottaen huomioon valtuuston asettamat tavoitteet. Kayttosuun-
nitelmat on laadittava toiminnan osalta siten, etta kaytettavissa oleva maararaha riit-
taa.

Kayttosuunnitelmat saatetaan tiedoksi ja mahdolliset maararahasiirrot paatettavaksi
kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle maaliskuussa 2026. Tarkemmat ohjeet ja aika-

taulu annetaan talousarvion taytantdonpanomaarayksissa ja raportointia koskevissa

erillisohjeissa.

Kayttésuunnitelmat kasitellaan kaupunginhallituksessa 23.2.2026 ja valtuustossa
2.3.2026. Lautakuntien tulee aikataulun mukaisesti kasitella kayttosuunnitelmat vii-
meistaan 18.2.2026.

Kayttosuunnitelma ja sitovuus

Lautakuntien tulee talousarvion kayttosuunnitelmissaan ottaa huomioon talousarvion
yleisperustelut seka tulosalueiden toiminnalliset tavoitteet eli kayttdsuunnitelmien tu-

lee toteuttaa toiminnalliset tavoitteet annetuilla resursseilla. Liséksi tulee huomioida

talouden tasapainotusohjelma. Tulosyksikoiden johtajat seuraavat tasapainotusohjel-

man toteutumista ja mahdollisten ylitysten osalta esittavat korjaavat toimenpiteet.

Lautakunnille tasapainotusohjelman toteutuminen raportoidaan neljannesvuosittain.

Sitovuus valtuustoon nahden on nettomaarainen ts. menojen ja tulojen erotus eli toi-
mintakate (netto) on valtuustoon nahden sitova tulosyksikaittain. Tasta poiketen kau-

punkisuunnittelun maararaha on bruttositova.



Myds toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia. Palvelukokonaisuuk-
sien tavoitteet eivat ole valtuustoon nahden sitovia. Talousarvion kayttdsuunnitelma
on laadittava siten, etta valtuuston hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet toteutuvat an-

netulla maararahalla.

Asetetut toiminnalliset tavoitteet on tilikauden aikana avattava konkreettisiksi toimen-
piteiksi, joilla asetetut tavoitteet saavutetaan. Tavoitteen toteuttamistoimenpiteet on

my0s aikataulutettava samoin kuin toteuttamiseen kaytettava maararaha.
Neljannesvuosiraportit

Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen automaattisen talousraportoinnin tiedot toimi-
tetaan Valtiokonttorille neljannesvuosittain, maaliskuun, kesakuun, syyskuun ja vuo-
den lopun tilanteen mukaan. Kaupunginhallitukselle ja valtuustolle toimitetaan vas-
taavassa aikataulussa kaupungin talouden tilanteen yksityiskohtaisempi seuranta,

jota taydentaa talouden kuukausiraportointi hallitukselle.

Neljannesvuosiraportin yhteydessa arvioidaan taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden toteutumista. Valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten tavoitteiden osalta

ne tulee tavoitekohtaisesti raportoida vahintaan puolivuosittain seka silloin, kun to-

teuma merkittavasti poikkeaa tavoitteesta.
Myds investointien toteuma tulee kasitella neljannesvuosiraportissa.

Neljannesvuosiraportit tulee kasitella lautakunnissa ja kuukausiraporttien osalta kasit-
telysta paattaa kukin toimielin. Ensimmainen neljannesvuosiraportti tule kasitella lau-

takunnissa viimeistaan 22.5.2026 mennessa. Toinen neljannesvuosiraportti tulee ka-

sitella elokuun loppuun mennessa, kolmas marraskuun loppuun mennessa.

Neljannesvuosiraportissa on tehtava selkoa tavoitteen toteutumisesta ja maararahan
kaytosta seka mahdollisista muutoksista. Kayttosuunnitelmaa tulee tarkistaa heti, mi-

kali tarkistamistarvetta ilmaantuu.

Kaupungin kokonaistaloudellisen tilanteen vuoksi toiminta on ehdottomasti sopeutet-
tava annetun maararahan mukaiseksi. Kaikista talousarvion muutoksista paattaa val-

tuusto.



Seuranta ja raportointi

Toimielimien ja tulosyksikodiden on seurattava saannollisesti talousarvion toteutumista
seka maararahojen ja tuloarvioiden osalta etta toiminnallisten tavoitteiden osalta.
Seurannasta on raportoitava saanndllisesti ja tehtava tarvittavat johtopaatokset val-

tuustolle, hallitukselle ja lautakunnille vahintaan neljannesvuosittain.

Mikali kesken talousarviovuoden ilmaantuu tarve muuttaa talousarviota, tulee siita

heti tehda esitys hallitukselle ja edelleen valtuustolle.
Sisdinen valvonta

Tilivelvollisten tulee huolehtia riittavasta sisaisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta.
Sisadisessa valvonnassa on noudatettava kaupunginvaltuuston hyvaksymaa "Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet” -ohjetta. Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa

on kuvattu myds talousarvion yleisperusteluissa ja kaupungin ostolaskuohjeessa.
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