Varhaiskasvatus

Toimielin Sivistyslautakunta
Toimiala Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
Tulosyksikko Varhaiskasvatus
Sivistysjohtaja

Tilivelvollinen

Tulosyksikén kuvaus:
Laadukkaiden ja monipuolisten varhaiskasvatuspalvelujen seka esiopetuksen
tarjoaminen suunniteimallisesti, tavoitteellisesti ja taloudellisesti.

Strategiasta johdetut valtuustoon niahden sitovat toiminnalliset
tavoitteet

Strateginen paddmairi ja tulosyksikon sitova tavoite

Alykas ja monipuolinen elinvoima

1. Osaavan tyovoiman rekrytomtl ja omatoimisen kouluttautumisen (esim. varhaiskasvatuksen
sosionomin tehtiviin pdtevoityminen) tukeminen elinvoiman yllapitamiseksi tarvittaviin palveluihin.
2. Ympiristokasvatuksella lisdtdén lasten tietoa ldhiluonto- ja Geopark-kohteista. SAMK Taidekoulun
ja paikallisten taidetoimijoiden kanssa tehtdvai yhteistyoté kehitetién lasten hyvinvoinnin’
edistdmiseksi. A n

3. Perustaitojen kehittymisen tukeminen ja vahvistaminen teemoina olevien leikin ja liilkunnan avulla

Mukava arki

4. Varmistetaan saannolliselld hyvinvointialueyhteisty6lid oppilashuolto- ja perhepalveluiden
kehittaminen paikallisiin olosuhteisiin sopivaksi.

5. Lasten ja nuorten oppimispolun sujuvoittaminen ja yhteisollisyyden lisidminen osallistamalla
asiakkaat, huoltajat ja muut sidosryhmit yhteisty6hon ' o

Kestidva ja ketterd kaupunki

6. Henkiloston osallistaminen yhtelsten teemojen kokeilujen ideointiin ja toteutukseen (esim. Koko
Kankaanpda leikkii-teema).

7. Tunnistetaan mm. maahanmuuton ja ikdluokkien rakenteen muuttumisen vaukutukset yhdyskunta-
ja palvelurakenteeseen ja sopeutetaan toimintaa tulevaan tilanteeseen, ‘

8. Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelmén seutukunnallisen: yhtelstyon ja hankinnan
suunnitteluprosessin kdynnistdminen
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

TP TP TA

Mittarl 2023 | 2024 | 2025 feee

Tyontekijdiden maéara ja laatu, Koulutukseen

omaehtoisen koulutuksen osallistuvat ja

kayneiden maara valmistuneet méara

Samkin taidekoulun yhteistyd

kaynnistetty Suunnitelma tehty ja

aloitettu yhteistyd
toteutunut/toteutunu
t osittain
Yhteistyépalaverit toteutunet
perhepalvelujen kanssa niin Toteutuneet/

oppilashuollon, neuvolan kuin

lastensucjelun kanssa toteutuneet osittaien

Henkiléstén mitoitus
lapsimaaran suhteen
Mitoituksen
totetuminen

Kysynta- ja laajuustiedot

TP TP TA TA
Kysynta- ja laajuustieto 2023 2024 2025 | 2026

Varhaiskasvatuksen nettohinta

Paivakodit keskiarvo 52 58 58
Perhepéivahoito 61 64 63
Alle 7-vuotiaat 671 688 534 497
Esiopetusikaiset 116 118 102 89
Kunnallisessa 376 400 387 350
varhaiskasvatuksessa
/esiopetuksessa

93 96 96 95
Yksityisessa
varhaiskasvatuksessa
/esiopetuksessa
Paiviakotipaikkojen lukumaara 364 345 346 350
{laskennalliset)
Perhepiivihoitopaikat 63 73 63 50
Ryhmapph (Honkajoki) 8 12 8 0
Kunnalliset yhteensa 435 430 417 400
(laskennalliset)
Palvelusetelipaikat (huom.
2026 luvissa suunniteltu
kayttdmaara/ laskennallinen
maksimipaikkaluku/ 112 96 96 96/126
Varhaiskasvatuksen henkilostd
yht. 109 122 113 106,6
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Tulosyksikon sis@ltamat palvelukokonaisuudet

Varhaiskasvatus

Palvelualueen kuvaus

Varhaiskasvatuspalveluiden tuottaminen kunnallisissa piivikodeissa ja 'perhepéivéhoidossa
. seka palvelusetelilld yksityisissa paivakodeissa

Toiminnan painopisteet 2026 ja olennaiset
muutokset ja tavoitteet suunnitelmakaudella

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
paivityksen vaatimat muutokset kaupunkitason
varhaiskasvatuksen suunnitteiuun B
Leikki pedagogisena toimintana ja vanhempien
seka lasten osallistajana Koko Kankaanpda
jeikkii- teemala. Arkiliikunnan korostaminen
hyodyntden Varalan liikuntakoulutusten ideoita.
Valssi-kyselyiden hyddyntéaminen arvioinnissa

Esiopetus

Palvelualueen kuvaus

Esiopetuksen tucttaminen varhaiskasvatuksessa.

Toiminnan painopisteet 2026 ja olennaiset
muutokset ja tavoitteet suunnitelmakaudella

1.8.2025 voimaan tulleen esiopetussuunnitelman
paivityksen jalkauttaminen arkeen tuen prosessin
uudistuksen vuokst. ' N
‘Oppilashuolion kanssa tehtévian yhteistyon
kehittiminen o

3000 VARHAISKASVATUS TP 2024 TA 2025 Raami LTK 2026 KJ 2026 SV1 2027 SV2 2028

YHTEENSA 2026 KH 2026

Tuloarviot ja maérédrahat (1000 euroa)
Toimintatulot 267 230 233 203 203 205 208
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -7 527 -7 708 -7 747 -7 946 -7 946 -8 206 -8 366
Toimintakate (Netto) -7 260 -7 478 -7 515 -7 742 -7 742 -8 001 -8 159
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Upetus

Toimielin Sivistyslautakunta
Toimiala Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
Tulosyksikkd Opetus
Sivistysjohtaja

Tilivelvollinen

Tulosyksikon kuvaus:
Laadukkaan perusopetuksen ja ukiokoulutuksen tarjoaminen suunnitelmallisesti,
tavoitteellisesti ja taloudellisesti.

Strategiasta johdetut valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset
tavoitteet

1. Osaavan tydvoiman rekrytointi ja omatoimisen kouluttautumisen (esim. erityisopetuksen tehtaviin
patevdityminen) tukeminen elinvoiman yllapitamiseksi tarvittaviin palveluihin.

2. Ympiristokasvatuksella lisatéan lasten ja nuorten tietoa lahiluonto- ja Geopark-kohteista. SAMK
Taidekoulun ja paikallisten taidetoimijoiden kanssa tehtavaa yhteisty6té jatketaan ja lisdtaan lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi.

3. Perustaitojen, kuten lukeminen, kirjoittaminen ja matemaattiset taidot, vahvistaminen.

4. Varmistetaan saanndélliselld hyvinvointialueyhteistydlla oppilashuolto- ja perhepalveluiden kehittdminen
paikallisiin olosuhteisiin sopivaksi.

5. Lasten ja nuorten oppimispolun sujuvoittaminen ja yhteiséllisyyden lisddminen osallistamalla asiakkaat,
huoltajat ja muut sidosryhmat yhteistyhon.

6. Henkiléston osallistaminen tydhyvinvointia lisddvien kokeilujen ideointiin ja toteutukseen (esim.
henkildstén hyvinvointiryhma).

7. Tunnistetaan mm. maahanmuuton ja ik&luokkien rakenteen muuttumisen vaikutukset yhdyskunta- ja
palvelurakenteeseen ja sopeutetaan toimintaa tulevaan tilanteeseen. Maahanmuuttajien suomen kielen
kielitaidon vahvistaminen.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Mittari TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Henkildstdn omaehtoisten
koulutuspivien maars, tysnhakijoiden | 1OleUtuU | Toteutuu | Toteutuu | zoye,
T s osittain osittain osittain
maéra ja laatu -
Oppilashuoltohenkildstdn maara
yksikdissa on vahintdan lain minimin | Toteutuu | Toteutuu
mukainen ja sdannéllinen yhteistyd osittain osittain Toteutuu [f Toteutuu
hyvinvointialueen kanssa toteutuu.
Kyselyt (Laatukasikirjan kysely,
asiakastyytyvaisyyskyselyt, jne)
toteutuvat ja vastauksia hybdynnetty | Toteutuu | Toteutuu | Toteutuu | Toteutuu
toiminnan kehittamisessa
Ty8hyvinvoinnin seuranta toteutuu
Toteutuu | Toteutuu | Toteutuu | Toteutuu
Palveluverkon farkastelu yksikdittain,
tayttd- ja kayttoasteen, oppilasméaran | Toteutuu | Toteutuu | Toteutuu | Toteutuu
seuranta toteutuu
Kysynta- ja laajuustiedot
Kysynté- ja laajuustieto TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Kulletusoppitaiden lukuméara 315 313 323 323
Hankkeissa toimivat tuntiopettajat ja 9 8 3 4
hanketydntekijat
Perusopetuksen opettajia
(paatoimiset, yhden kustannuspaikan
mukaisesti vuonna 2025, sisaltaa
hanketydntekijat) 122 120 120 116
Perusopetuksen oppilasmaara 20.9. 1212 1217 1203 1206
Valmistavan opetuksen oppilasméaara 77 65 32 16
20.9.
Opiskelijat Kankaanpaan Yhteislyseo 172 166 168 165
20.9.
Opiskelijat Honkajoen lukio 20.9. 46 43 43 47
Yhdistelmatutkinto 20.9. 48 47 47 43
Aineopiskelijat 1
1 12 12 12

Lukion opettajat (paatoimiset)
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Tulosyksikdn siséltamat palvélukokonaisuudet

Kehittaminen ja oppilashuolto
Palvelualueen kuvaus

Palvelukokonaisuus sisiltia sivistyspalveluiden hallinnon seki kehittimistoiminnan
méisrarahat. Kehittdmistoiminnan maararahoihin kuuluu mm. hankkeiden maérérahavarauksia
seki kasvatuksen- ja opetuksen tietotekniikan ohjeimistomaksuja ja
taydennyskoulutusvarauksia.

Toiminnan painopisteet 2026 ja olennaiset muutokset ja tavoitteet suunnitelmakaudella

Yhteisollisen opiskeluhuollon ja alueellisen yhteistyon vahvistaminen. Koulujen
toimintakulttuurin kehittdminen valtionavustuksia hydyntéen, koulujen tarvitseman ICT-
laitteiston ja osaamistason ylldpito ja kehittdminen.

Esiopetus perusopetuksessa

Palvelualueen kuvaus

Esiopetus on suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatus- ja opetustoimintaa. Sen keskeisena
tehtivini on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia. Toiminta suunnitellaan
iapsﬂahtonsestl jasen tehtava on vahvistaa lapsen my&nteistd minikuvaa ja kisitysta itsestain
oppijana. '

Esiopetusta jarjestetain Honkajden yhtendiskoulun alaisuudessa Puukoululia ja Vehesjéirven
koulussa.

Toiminnan painopisteet 2026 ja olennaiset muutokset ja tavoitteet suunnitelmakaudella

Lasten ja perheiden tuen sekd oppimisen tuen laadun vahvistaminen. Maahanmuuttajlen
suomen kielen oppimisen vahvistaminen.
Honkajoella Puukoululla painopisteend on kaveritaidot ja kulttuuri.

Perusopetus

Palvelualueen kuvaus

Perusopetuksen palvelukokonaisuus sisaltid kolme kyldkoulua, kaksi sekd yleisopetusta ettd
luokkamuotoista erityisopetusta jarjestavia keskustan alueen koulua, Honkajoen ,
yhteniiskoulun sek3 Pohjanlinnan yldkoulun. Palvelukokonaisuuteen kuuluvat myos erillinen
opetusyksikko (lastensuojelulaitokset), kotikuntakorvaukset, vaimistava opetus, muu
oppilashuolto, koululaiskuljetukset sekd Kankaanpdasali.

Toiminnan painopisteet 2026 ja olennaiset muutoksetja_ tavoitteef suunnitelmakaudella
Laadukkaan, opetussuunnitelman ja koulujen toimintasuunnitelmien mukaisen
perusopetuksen toteuttaminen, kansallisiin hankkeisiin osallistuminen (mm, tasa-arvohanke,

Move!-hanke), kulttuurikasvatussuunniteiman jalkauttaminen, mahdoilisten palveluverkkoon
tehtavien muutosten toteuttaminen.
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Aamu- ja iltapéivatoiminta

Palvelualueen kuvaus '
Palveiukokonaisuus sisiltid koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan maérarahat. Toimintaa
jérjestetdédn kolmessa yksikossd: Kukonlaulu, Tahtitorni seka Puukoulu.

Toiminnan painopisteet 2026 ja olennaiset muutokset ja tavoitteet suunnitelmakaudella
Aamu- ja iltapdivatoiminnan jérjestamisen yhteiskunnallisena l&dhtékohtana on turvallisen
kasvuympiristén tarjoaminen lapselle. Toiminta tukee vanhemmuutta antamalla kdytannon.
apua perhe, koulu- ja tyoelaméan yhteensovittamisessa.

Tahtitorni siirtyi 1.8.2025 alkaen Kangasmetsian koulun tiloihin.

Yhteistyon tehostaminen koulujen kanssa. Ohjaajilla on tunteja myds koulun puolella.

Lukio

Palvelualueen kuvaus _

Lukiokoulutuksen palvelukokonaisuuteen kuuluu lukio-opetuksen jarjestiminen Kankaanpaan
Yhteislyseossa, Honkajoen lukiossa ja Sataedun yhdisteiméatutkinnon opiskelijoille. Yhteislyseo
jarjestai urheiluvalmennusryhmin toiminnan siihen valituille toisen asteen opiskelijoille
yhteistydssi Sataedun kanssa. Lukiossa on mahdollisuus suorittaa aineopintoja. '

Toiminnan painopisteet 2026 ja olennaiset muutokset ja tavoitteet suunnitelmakaudelia
Vuonna 2026 toiminnan painopisteeni on lukiokoulutuksen vetovoiman vahvistaminen,.
kansainvilisen hanketoiminnan ja yhteistyon jatkuminen seké koulujen painotusten
kehittéiminen.‘Lukiokoulutuksen toiminnan taloudellinen sopeuttaminen rahoitustilannetta

vastaavaksi.
3200 OPETUS TP 2024 TA 2025 Raami LTK 2026 KJ 2026 SV1 2027 SV22028
YHTEENSA 2026 KH 2026
Tuloarviot ja médararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 1244 1334 1347 995 995 1005 1015
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 19178 19786 -20013 -19415 -19415 -20072 -20462
Toimintakate (Netto) 17935 -18452 18665 -18420 -18420 -19067 -19447
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3200 OPETUS

3210 KEHITTAMINEN JA OPPILASHUOLTO

Tuloarviot ja méararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

3200 OPETUS
3220 ESIOPETUS PERUSOPETUKSESSA

Tuloarviot ja mairédrahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Valmistus omaan kéayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

3200 OPETUS
3230 PERUSOPETUS

Tuloarviot ja méardarahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Valmistus omaan kéyttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

3200 OPETUS
3240 AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA

Tuloarviot ja madrarahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

3200 OPETUS
3250 LUKIO

Tuloarviot ja maérarahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttiéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TP 2024

171

-367
-196

TP 2024

-118
-118

TP 2024

789

-16 055

-15 267

TP 2024

58

-327

-269

TP 2024

225

-2310
-2 085

TA 2025

250
-797

547

TA 2025

-143
143

TA 2025

850

0

-16 103
-15 253

TA 2025

52
-341

-289

TA 2025

183

-2 402
-2 219
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Raami
2026

253

-805

-553

Raami
2026

-147
-147

Raami
2026

858

0

-16 241
-15 383

Raami
2026

52

-352

=300

Raami
2026

185

-2 468
-2 283

LTK 2026

260

-778
-518

LTK 2026

-167
-167

LTK 2026

567
-15732

-15 165

LTK 2026

52
-317

-265

LTK 2026

117

-2 422
-2 305

KJ 2026 SV12027 SV22028
KH 2026

260 263 265
0 0 0
-778 -803 -818

-518 -541 -553

KJ 2026 SV1 2027 SV22028
KH 2026

0 0 0
0 0 0
-167 -172 -175
-167 -172 -175

KJ 2026 SV1 2027 SV22028
KH 2026

567 573 578

0 0 0
-15732 -16264 -16 580
15165 -15691 -16 002

KJ 2026 SV1 2027 SV22028
KH 2026

52 52 53

0 0 0
=317 -329 -335
-265 -276 -282

KJ 2026 SV12027 $SV2 2028
KH 2026

117 118 119

0 0 0
-2422 -2 504 -2 553
-2 305 -2 387 -2 434



