
3300 KULTTUURI
3310 KIRJASTO

TP 2024 TA+MUUT. 
2025

TOT 12/2025 TA 2026 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 12 392 11 938 12 252 12 057 1,0

TUET JA AVUSTUKSET 10 081 0 8 0

MUUT TOIMINTATUOTOT 11 212 13 400 14 190 13 534 1,0

TOIMINTATUOTOT 33 685 25 338 26 451 25 591 1,0

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -338 955 -343 740 -310 370 -338 120 -1,6

PALKAT JA PALKKIOT -282 981 -286 510 -259 998 -280 160 -2,2

HENKILÖSIVUKULUT -55 974 -57 230 -50 372 -57 960 1,3

ELÄKEKULUT -48 034 -48 050 -42 421 -47 570 -1,0

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -7 940 -9 180 -7 951 -10 390 13,2

PALVELUJEN OSTOT -81 711 -88 176 -86 794 -80 553 -8,6

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -88 125 -99 545 -85 134 -85 541 -14,1

MUUT TOIMINTAKULUT -63 540 -63 195 -62 505 -62 226 -1,5

TOIMINTAKULUT -572 331 -594 656 -544 804 -566 440 -4,7

TOIMINTAKATE -538 646 -569 318 -518 353 -540 849 -5,0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -7 288 -6 000 -7 287 -6 000 0,0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 288 -6 000 -7 287 -6 000 0,0

TILIKAUDEN TULOS -545 934 -575 318 -525 640 -546 849 -4,9

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -545 934 -575 318 -525 640 -546 849 -4,9

164 KANKAANPÄÄ

TALOUSARVION TULOSLASKELMA (KUNTA) 2026 2. 2. 2026 16:15  sivu 1(8)

164KIVHEErittelykoodi: 1, 2

Kumppani: - - 9300

Kohde: - - 6007

Toiminto: - - 9906

Tulosyksikkö         (per 31.12.2026): 3300, 3400 
/Palvelukokonaisuudet

Projekti: - - 9034

Tuote: - - 181

Yleinen: - - 99



3300 KULTTUURI
3320 MUSEO

TP 2024 TA+MUUT. 
2025

TOT 12/2025 TA 2026 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 3 134 2 060 2 982 2 081 1,0

TUET JA AVUSTUKSET 17 0 6 502 0

MUUT TOIMINTATUOTOT 0 5 006 0 5 056 1,0

TOIMINTATUOTOT 3 151 7 066 9 484 7 137 1,0

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -119 648 -132 230 -125 228 -136 890 3,5

PALKAT JA PALKKIOT -101 002 -110 220 -104 691 -113 430 2,9

HENKILÖSIVUKULUT -18 646 -22 010 -20 537 -23 460 6,6

ELÄKEKULUT -15 927 -18 480 -17 416 -19 260 4,2

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -2 719 -3 530 -3 121 -4 200 19,0

PALVELUJEN OSTOT -20 657 -42 337 -30 174 -41 684 -1,5

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 434 -8 575 -5 660 -8 660 1,0

MUUT TOIMINTAKULUT -83 366 -81 471 -88 802 -89 682 10,1

TOIMINTAKULUT -231 105 -264 613 -249 864 -276 916 4,6

TOIMINTAKATE -227 954 -257 547 -240 380 -269 779 4,7

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -5 125 0 -10 700 0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 125 0 -10 700 0

TILIKAUDEN TULOS -233 079 -257 547 -251 080 -269 779 4,7

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -233 079 -257 547 -251 080 -269 779 4,7

164 KANKAANPÄÄ

TALOUSARVION TULOSLASKELMA (KUNTA) 2026 2. 2. 2026 16:15  sivu 2(8)

164KIVHEErittelykoodi: 1, 2

Kumppani: - - 9300

Kohde: - - 6007

Toiminto: - - 9906

Tulosyksikkö         (per 31.12.2026): 3300, 3400 
/Palvelukokonaisuudet

Projekti: - - 9034

Tuote: - - 181

Yleinen: - - 99



3300 KULTTUURI
3330 KULTTUURI

TP 2024 TA+MUUT. 
2025

TOT 12/2025 TA 2026 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 0 1 500 0 0 -100,0

TUET JA AVUSTUKSET 1 000 0 0 0

MUUT TOIMINTATUOTOT 180 500 0 505 1,0

TOIMINTATUOTOT 1 180 2 000 0 505 -74,8

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -60 865 -72 970 -45 679 -10 990 -84,9

PALKAT JA PALKKIOT -52 295 -62 480 -38 849 -10 470 -83,2

HENKILÖSIVUKULUT -8 569 -10 490 -6 830 -520 -95,0

ELÄKEKULUT -7 293 -8 800 -5 845 -420 -95,2

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -1 277 -1 690 -985 -100 -94,1

PALVELUJEN OSTOT -199 692 -320 111 -324 603 -244 576 -23,6

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 275 -1 392 -315 -1 406 1,0

AVUSTUKSET -5 000 -5 000 0 0 -100,0

MUUT TOIMINTAKULUT -2 811 -16 025 -13 919 -105 785 560,1

TOIMINTAKULUT -269 643 -415 498 -384 515 -362 757 -12,7

TOIMINTAKATE -268 463 -413 498 -384 515 -362 252 -12,4

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -268 463 -413 498 -384 515 -362 252 -12,4

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERÄT 0 0 0 0

KUSTANNUSLASKENNALLISET MENOT -240 0 -240 0

KUSTANNUSLASKENNALLISET TULOT 240 0 240 0

164 KANKAANPÄÄ

TALOUSARVION TULOSLASKELMA (KUNTA) 2026 2. 2. 2026 16:15  sivu 3(8)

164KIVHEErittelykoodi: 1, 2

Kumppani: - - 9300

Kohde: - - 6007

Toiminto: - - 9906

Tulosyksikkö         (per 31.12.2026): 3300, 3400 
/Palvelukokonaisuudet

Projekti: - - 9034

Tuote: - - 181

Yleinen: - - 99



3300 KULTTUURI
 YHTEENSÄ

TP 2024 TA+MUUT. 
2025

TOT 12/2025 TA 2026 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 15 527 15 498 15 234 14 138 -8,8

TUET JA AVUSTUKSET 11 098 0 6 510 0

MUUT TOIMINTATUOTOT 11 392 18 906 14 190 19 095 1,0

TOIMINTATUOTOT 38 016 34 404 35 935 33 233 -3,4

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -519 467 -548 940 -481 277 -486 000 -11,5

PALKAT JA PALKKIOT -436 278 -459 210 -403 538 -404 060 -12,0

HENKILÖSIVUKULUT -83 189 -89 730 -77 739 -81 940 -8,7

ELÄKEKULUT -71 253 -75 330 -65 682 -67 250 -10,7

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -11 936 -14 400 -12 057 -14 690 2,0

PALVELUJEN OSTOT -302 060 -450 624 -441 571 -366 813 -18,6

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -96 835 -109 512 -91 110 -95 607 -12,7

AVUSTUKSET -5 000 -5 000 0 0 -100,0

MUUT TOIMINTAKULUT -149 717 -160 691 -165 226 -257 693 60,4

TOIMINTAKULUT -1 073 079 -1 274 767 -1 179 184 -1 206 113 -5,4

TOIMINTAKATE -1 035 063 -1 240 363 -1 143 249 -1 172 880 -5,4

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -12 413 -6 000 -17 987 -6 000 0,0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -12 413 -6 000 -17 987 -6 000 0,0

TILIKAUDEN TULOS -1 047 476 -1 246 363 -1 161 236 -1 178 880 -5,4

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -1 047 476 -1 246 363 -1 161 236 -1 178 880 -5,4

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERÄT 0 0 0 0

KUSTANNUSLASKENNALLISET MENOT -240 0 -240 0

KUSTANNUSLASKENNALLISET TULOT 240 0 240 0

164 KANKAANPÄÄ

TALOUSARVION TULOSLASKELMA (KUNTA) 2026 2. 2. 2026 16:15  sivu 4(8)

164KIVHEErittelykoodi: 1, 2

Kumppani: - - 9300

Kohde: - - 6007

Toiminto: - - 9906

Tulosyksikkö         (per 31.12.2026): 3300, 3400 
/Palvelukokonaisuudet

Projekti: - - 9034

Tuote: - - 181

Yleinen: - - 99



3400 VAPAA-AIKA
3410 NUORISO

TP 2024 TA+MUUT. 
2025

TOT 12/2025 TA 2026 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 0 309 385 312 1,0

TUET JA AVUSTUKSET 48 479 62 666 52 967 63 293 1,0

MUUT TOIMINTATUOTOT 9 301 8 048 7 359 8 129 1,0

TOIMINTATUOTOT 57 780 71 023 60 711 71 734 1,0

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -221 028 -244 220 -227 411 -288 190 18,0

PALKAT JA PALKKIOT -183 975 -203 570 -189 069 -238 790 17,3

HENKILÖSIVUKULUT -37 053 -40 650 -38 343 -49 400 21,5

ELÄKEKULUT -31 879 -34 140 -32 575 -40 540 18,7

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -5 174 -6 510 -5 768 -8 860 36,1

PALVELUJEN OSTOT -57 667 -45 095 -45 851 -51 183 13,5

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -15 725 -13 531 -17 418 -13 966 3,2

MUUT TOIMINTAKULUT -50 509 -51 662 -51 788 -57 447 11,2

TOIMINTAKULUT -344 928 -354 508 -342 469 -410 786 15,9

TOIMINTAKATE -287 148 -283 485 -281 758 -339 052 19,6

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -287 148 -283 485 -281 758 -339 052 19,6

3400 VAPAA-AIKA
3420 LIIKUNTA

TP 2024 TA+MUUT. 
2025

TOT 12/2025 TA 2026 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 300 980 204 558 295 771 206 604 1,0

TUET JA AVUSTUKSET 32 164 32 239 27 451 42 561 32,0

164 KANKAANPÄÄ

TALOUSARVION TULOSLASKELMA (KUNTA) 2026 2. 2. 2026 16:15  sivu 5(8)

164KIVHEErittelykoodi: 1, 2

Kumppani: - - 9300

Kohde: - - 6007

Toiminto: - - 9906

Tulosyksikkö         (per 31.12.2026): 3300, 3400 
/Palvelukokonaisuudet

Projekti: - - 9034

Tuote: - - 181

Yleinen: - - 99



3400 VAPAA-AIKA
3420 LIIKUNTA

TP 2024 TA+MUUT. 
2025

TOT 12/2025 TA 2026 Ero%

MUUT TOIMINTATUOTOT 29 239 22 042 43 163 22 262 1,0

TOIMINTATUOTOT 362 382 258 839 366 386 271 427 4,9

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -587 112 -614 210 -584 221 -612 040 -0,4

PALKAT JA PALKKIOT -491 231 -511 970 -487 358 -507 120 -0,9

HENKILÖSIVUKULUT -95 881 -102 240 -96 862 -104 920 2,6

ELÄKEKULUT -82 438 -85 860 -81 962 -86 110 0,3

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -13 443 -16 380 -14 901 -18 810 14,8

PALVELUJEN OSTOT -501 245 -563 457 -539 622 -588 716 4,5

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -93 054 -115 618 -82 871 -107 624 -6,9

MUUT TOIMINTAKULUT -610 877 -622 354 -609 052 -650 084 4,5

TOIMINTAKULUT -1 792 287 -1 915 639 -1 815 766 -1 958 464 2,2

TOIMINTAKATE -1 429 905 -1 656 800 -1 449 380 -1 687 037 1,8

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -314 411 -124 000 -250 196 -124 000 0,0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -314 411 -124 000 -250 196 -124 000 0,0

TILIKAUDEN TULOS -1 744 316 -1 780 800 -1 699 576 -1 811 037 1,7

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -1 744 316 -1 780 800 -1 699 576 -1 811 037 1,7

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERÄT 0 0 0 0

KUSTANNUSLASKENNALLISET MENOT -36 0 -22 0

KUSTANNUSLASKENNALLISET TULOT 36 0 22 0

164 KANKAANPÄÄ

TALOUSARVION TULOSLASKELMA (KUNTA) 2026 2. 2. 2026 16:15  sivu 6(8)

164KIVHEErittelykoodi: 1, 2

Kumppani: - - 9300

Kohde: - - 6007

Toiminto: - - 9906

Tulosyksikkö         (per 31.12.2026): 3300, 3400 
/Palvelukokonaisuudet

Projekti: - - 9034

Tuote: - - 181

Yleinen: - - 99



3400 VAPAA-AIKA
 YHTEENSÄ

TP 2024 TA+MUUT. 
2025

TOT 12/2025 TA 2026 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 300 980 204 867 296 156 206 916 1,0

TUET JA AVUSTUKSET 80 643 94 905 80 418 105 854 11,5

MUUT TOIMINTATUOTOT 38 540 30 090 50 523 30 391 1,0

TOIMINTATUOTOT 420 162 329 862 427 097 343 161 4,0

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -808 140 -858 430 -811 632 -900 230 4,9

PALKAT JA PALKKIOT -675 206 -715 540 -676 427 -745 910 4,2

HENKILÖSIVUKULUT -132 934 -142 890 -135 205 -154 320 8,0

ELÄKEKULUT -114 317 -120 000 -114 536 -126 650 5,5

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -18 617 -22 890 -20 669 -27 670 20,9

PALVELUJEN OSTOT -558 911 -608 552 -585 474 -639 899 5,2

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -108 779 -129 149 -100 289 -121 590 -5,9

MUUT TOIMINTAKULUT -661 386 -674 016 -660 840 -707 531 5,0

TOIMINTAKULUT -2 137 215 -2 270 147 -2 158 235 -2 369 250 4,4

TOIMINTAKATE -1 717 053 -1 940 285 -1 731 138 -2 026 089 4,4

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -314 411 -124 000 -250 196 -124 000 0,0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -314 411 -124 000 -250 196 -124 000 0,0

TILIKAUDEN TULOS -2 031 464 -2 064 285 -1 981 334 -2 150 089 4,2

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -2 031 464 -2 064 285 -1 981 334 -2 150 089 4,2

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERÄT 0 0 0 0

KUSTANNUSLASKENNALLISET MENOT -36 0 -22 0

KUSTANNUSLASKENNALLISET TULOT 36 0 22 0

164 KANKAANPÄÄ

TALOUSARVION TULOSLASKELMA (KUNTA) 2026 2. 2. 2026 16:15  sivu 7(8)

164KIVHEErittelykoodi: 1, 2

Kumppani: - - 9300

Kohde: - - 6007

Toiminto: - - 9906

Tulosyksikkö         (per 31.12.2026): 3300, 3400 
/Palvelukokonaisuudet

Projekti: - - 9034

Tuote: - - 181

Yleinen: - - 99



RAPORTTI YHTEENSÄ TP 2024 TA+MUUT. 
2025

TOT 12/2025 TA 2026 Ero%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 316 506 220 365 311 391 221 054 0,3

TUET JA AVUSTUKSET 91 740 94 905 86 929 105 854 11,5

MUUT TOIMINTATUOTOT 49 931 48 996 64 713 49 486 1,0

TOIMINTATUOTOT 458 178 364 266 463 032 376 394 3,3

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -1 327 607 -1 407 370 -1 292 909 -1 386 230 -1,5

PALKAT JA PALKKIOT -1 111 485 -1 174 750 -1 079 965 -1 149 970 -2,1

HENKILÖSIVUKULUT -216 123 -232 620 -212 944 -236 260 1,6

ELÄKEKULUT -185 570 -195 330 -180 218 -193 900 -0,7

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -30 553 -37 290 -32 726 -42 360 13,6

PALVELUJEN OSTOT -860 971 -1 059 176 -1 027 044 -1 006 712 -5,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -205 613 -238 661 -191 399 -217 197 -9,0

AVUSTUKSET -5 000 -5 000 0 0 -100,0

MUUT TOIMINTAKULUT -811 102 -834 707 -826 066 -965 224 15,6

TOIMINTAKULUT -3 210 294 -3 544 914 -3 337 418 -3 575 363 0,9

TOIMINTAKATE -2 752 116 -3 180 648 -2 874 387 -3 198 969 0,6

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -326 824 -130 000 -268 183 -130 000 0,0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -326 824 -130 000 -268 183 -130 000 0,0

TILIKAUDEN TULOS -3 078 939 -3 310 648 -3 142 570 -3 328 969 0,6

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -3 078 939 -3 310 648 -3 142 570 -3 328 969 0,6

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERÄT 0 0 0 0

KUSTANNUSLASKENNALLISET MENOT -276 0 -262 0

KUSTANNUSLASKENNALLISET TULOT 276 0 262 0

164 KANKAANPÄÄ

TALOUSARVION TULOSLASKELMA (KUNTA) 2026 2. 2. 2026 16:15  sivu 8(8)

164KIVHEErittelykoodi: 1, 2

Kumppani: - - 9300

Kohde: - - 6007

Toiminto: - - 9906

Tulosyksikkö         (per 31.12.2026): 3300, 3400 
/Palvelukokonaisuudet

Projekti: - - 9034

Tuote: - - 181

Yleinen: - - 99
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