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Johdanto

Kankaanpaan kaupungissa vuosittain laadittavassa henkildstotilinpaatoksessa kuvataan henkildston
maaraa, rakennetta, toimintaa ja kustannuksia. Henkildstotilinpaatdksessa henkildostod koskevien
tunnuslukujen tarkastelu on tehty vuoden lopun (31.12.2025) tilanteen mukaan. Vuoden viimeisen
paivan tilanne ei ole koko vuoden tilannetta parhaalla mahdollisella tavalla kuvaava, mutta vertailta-
vuuden saavuttamiseksi on paadytty kayttdmaan aina samaa paivamaaraa. Henkildstotilinpaatok-
sen tiedot on keratty palkkahallinnon tietojarjestelmasta, tydterveyshuollosta seka vakuutusyhtion ja
elakelaitoksen tilastoista. Henkilostétilinpaatdksessa on esitetty vastaavia lukuja aikaisemmilta vuo-
silta, jonka vuoksi on helpompi tehda vertailua nykyisista tunnusluvuista. Lomituspalveluiden henki-
16st6 siirtyi 1.1.2025 lukien Sastamalan kaupungin palvelukseen, mista johtuen henkiléstémaarassa
on merkittava lasku verrattuna vuoteen 2024.
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Henkiloston maara

Vuoden 2025 lopussa Kankaanpaan kaupungin palveluksessa oli 509 henkil6d. Tassa lukumaa-
rassa ovat mukana seka vakinaiset ettd maaraaikaiset.

31.12.

2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022| 2023 | 2024 | 2025
Vakituiset kokoaikaiset 375 | 365| 356 | 351 | 333 | 401 | 399 | 405| 393 | 347
Vakituiset osa-aikaiset 40 40 38 35 40 71 68 69 72 54
Vakituiset sivutoimiset 1 1 1 2

Maaraaikaiset kokoaikaiset | 37 59 53 51 57 72 91 96 70 65
Maaraaikaiset osa-aikaiset | 26 29 42 30 31 27 33 48 41 38

Maaraaikaiset sivutoimiset 2 8 1 16 6 4 4 3 3 5
Tyollistetyt kokoaikaiset 7 11 5 5 1 1 4 4 2
Tydllistetyt osa-aikaiset 1 1

Oppisopimus 1 2 1 1 2

Yhteensa 488 | 515 | 496 | 491 | 471 576 | 600 | 627 | 581 | 509

Henkilotyovuosia vuonna 2025: 472. Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan
henkilon koko vuoden tyoskentelya. Osa-aikaiset henkil6t on muutettu henkilotyovuosiksi
osa-aikaprosenttiaan vastaavasti ja palkattomat poissaolot on vahennetty.

Henkiloston maara palvelussuhdelajeittain

Henkiléston maara palvelussuhdelajeittain

700
600
500
400
300
200
100

o

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Vakituiset kokoaikaiset Vakituiset osa-aikaiset B Vakituiset sivutoimiset
B Madaraaikaiset kokoaikaiset m Madraaikaiset osa-aikaiset W Maaraaikaiset sivutoimiset

B Tyollistetyt kokoaikaiset ~ B Tyodllistetyt osa-aikaiset B Oppisopimus



Henkiloston maara palvelussuhdelajeittain 2025

Vakituiset ja maaraaikaiset
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W Vakituiset kokoaikaiset

B Vakituiset osa-aikaiset

 Vakituiset sivutoimiset

B Maéraaikaiset kokoaikaiset

B Maaraaikaiset osa-aikaiset

= Maéraaikaiset sivutoimiset

m Tyollistetyt kokoaikaiset

W Tyollistetyt osa-aikaiset

2016| 2017 | 2018| 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024 | 2025|
Lukumaara
Vakituiset 405| 406| 394| 387| 374| 472| 467| 474| 465| 401
Maaraaikaiset 83| 109| 102]| 104| 97| 104| 133] 153] 116| 108
Yhteensi 488| 515 496 491| 471| 576 600] 627| 581| 509
Prosenttiosuus %
Vakituiset 83,0| 78,8| 79.4| 78,8| 79,4 81,9] 77,8| 756 80| 788
Maaraaikaiset 17,0] 21,2] 20,6] 21,2] 206] 181] 22,2] 244| 20] 21,2
Yhteensa 100| 100] 100| 100 100| 100| 100| 100| 100| 100
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Vakituiset ja maaraaikaiset

B Vakituiset m Maaraaikaiset
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Koko- ja osa-aikaiset

31.12.

2016 | 2017 | 2018| 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Lukuméaara

Kokoaikaiset
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Yhteensa

488| 515| 496| 491| 471| 576| 600| 627 581| 509
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Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Henkiloston keski-ika Henkiloston sukupuolirakenne %
Naiset | Miehet | Koko henkilosto Naisia Miehia
2016 46,12 | 48,06 46,63 2016 78,69 21,31
2017 46,29 | 49,05 46,88 2017 78,64 21,36
2018 46,98 | 49,61 49,25 2018 77,82 22,18
2019 48,43 | 50,42 48,94 2019 79,41 20,59
2020 47,93 | 48,04 47,95 2020 80,89 19,11
2021 48,79 | 49,07 48,85 2021 78,83 21,17
2022 47,90 | 49,30 48,20 2022 79,00 21,00
2023 47,17 | 49,12 47,58 2023 78,63 21,37
2024 47,84 | 50,10 48,33 2024 78,49 21,51
2025 47,99 | 50,95 48,52 2025 82,12 17,88

Henkilosto ikaryhmittain

31.12. 2019]  2020]  2021]  2022]  2023]  2024]  2025]  2019]  2020] 2021 2022] 2023  2024] 2025
ryhma % % % % % % %
—19v 0 1 3 5 9 3 0 0 0,2 0,5 0,8 14 05 0
20-24v 5 5 6 12 19 12 6 1 1,1 1,1 2 3 2,1 12
25-29v 18 20 17 27 26 20 24 3.7 42 3 45 42 34 47
30-34v 43 37 35 35 34 33 29 8,8 7.9 6.1 538 54 57 57
35-39v 45 46 52 58 65 56 43 9.2 9.8 g 97 104 9.6 8.4
40-44v 71 58 76 71 77 79 78 14,5 12,3 13,2 118 123 136 153
45-49v 56 58 71 84 86 88 78 114 12,3 12,3 14 137 151 153
50-54v 74 84 110 98 100) 84 66 15,1 178 19,1 16,3 159 145 13
55-59 v 98 91 113 117 109 110 93 200 193 196 195 174 18,9 183
60 -64v 76 70 90 89 95 87 86 15,5 14,9 15,6 149 152 15 16,9
65 - v 5 1 3 4 7 9 6 1 0,2 0,5 07 1.1 16 12

491 471 576 600 627] 581 509 100 100 100 100 100) 100 100

HENKILOSTON IKAJAKAUMA 2025
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Henkilosto ikaryhmittain 2022-2025
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Vuorotteluvapaa ja opintovapaa

Vuorottelu- ja opintovapaat 2016-2025
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Henkilostokustannukset
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2021 2022 2023 2024 2025
Palkat ja palkkiot 20202 750 | 21247857 | 23095753 | 23725659 | 21196 146
Henkilostosivukulut 5727 913 5838 942 5709 865 5469 146 5008 891
Henkil6stomenot yht. 25930663 | 27 086 799 | 28 805618 | 29194 805 | 26 205 037
Muutos % edellisesta vuodesta 2021 2022 2023 2024 2025
Palkat ja palkkiot 27,65 % 517 % 8,70 % 273 % -10,66 %
Henkilostosivukulut 30,40 % 1,94 % -2,21 % -4,22 % -8,42 %
Henkilostomenot yht. 28,25 % 4,46 % 6,35 % 1,35 % -10,24 %

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopaivia Kankaanpaan kaupungin tyontekijéilla on vuonna 2025 ollut 7160 kalenteri-
paivaa. Tama on ollut 14,07 paivaa/palvelussuhteinen.

Sairauspoissaolopaivat v. 2016—-2025
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Sairauspoissaolot henkildtyévuosiin suhteutettuna 15,17 pv.

Sairauspoissaolojen jakauma keston mukaan
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Elakkeelle siirtyminen (KEVA)

Elakkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyburaan perustuva eldke (muu kuin osa-ai-
kaelake, osittainen varhennettu vanhuuselake tai perhe-elake) alkoi ko. vuonna. Lisaksi edellyte-
taan, etta henkild ei ole saanut omaan tyduraan perustuvaa eléketta ainakaan kahteen vuoteen.

Elakkeelle siirtyneiden maara 2015-2025

Elékkeelle siirtyneiden maaré
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Elakkeelle siirtyneiden keski-ika elakelajeittain 2015-2025

Elakkeelle siirtyneiden keski-ika elékelajeittain
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Elakoitymisennuste 2026-2045 (KEVA)

Elakaitymisennuste eldkelajeittain
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Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen eldkelajin mukaan. Ennuste perustuu
vuoden 2024 marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka
vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttdmyys-
ja osatyokyvyttdmyyselakkeelle siirtyvat henkilét.

Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuseldkkeet. Taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisalta-
vat kuntoutustuet ja tyduraeldkkeet. Osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet.

Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan por-
taittain.
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Elakoitymisennuste 2026-2045 ammattiryhmittain

Eldkéitymisennuste ammattiryhmittdin (jos véhintdan 5 henkiléa)
W zo26-2030 [ 2031-2035 2036-2040 [ 2041-2045

Muut ammattiryhmaét
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Elakaitymisennuste ammattiryhmittéin (jos véhintédan 5 henkilsa)

W z026-2030 [ 2031-2035 [ 2036-2040 | 2041-2045
Hallinnon ja elinkeinojen kehittdmisen erityisasiantuntijat — _
Henkiltkohtaiset avustajat, omaishoitajat ym. — -
Johdon sihteerit ja osastosihteerit _ -
Terveys- ja tybsuojelutarkastajat — _
Puutarha- ja kasvihuonetysnjohtajat ja - tydntekijat _ -
Laserkernejen oreeit . RN I

] 10 20 30 40 50 60 70 80 El 100
El&ksityminen, %

Ammattiluokka

Elakoitymisennuste suurimmissa ammattiryhmissa

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen suurimmissa ammattiryhmissa. Ennuste
perustuu vuoden 2024 marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilantee-
seen seka vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen.
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Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat hen-
kilét. Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet. Taydet tyokyvyttomyyselakkeet si-
saltavat taydet kuntoutustuet ja tyduraelakkeet.

Osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Kuvaajassa naytetdan vain ne ammattiluo-
kat, joissa on vahintaan 5 vakuutettua. Vuoden 2017 elakeuudistuksesta johtuen alimmat elakeiat
nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon tavoitteena on yhteistydssa tydnantajan ja tyontekijan kanssa edistaa tyon ja tyo-
ympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, tydyhteisdn toimintaa seka suojella ja edistaa tyéntekijan
turvallisuutta, terveytta ja tyo- ja toimintakykya tyouran eri vaiheissa ja ehkaista tyohon liittyvia sai-
rauksia ja tapaturmia.

Lakisaateinen tyoterveyshuolto, korvausluokan | toiminta
Lakisaateinen tyoterveyshuolto kasittaa ennalta ehkaiseva ja tyokykya yllapitava toiminnan.

- tyodterveyshuollon toiminnan suunnittelun, laadun ja vaikuttavuuden arvioinnin seka rapor-
toinnin

- tyopaikkaselvitykset ja tydyhteison

- tyOntekijdiden terveydentilan seurannan tydkykyyn vaikuttavien sairauksien osalta

- tyodkyky- ja kuntoutusarviot

- terveystarkastukset

- tyGssa selviytymisen seuranta ja kuntoutukseen ohjaaminen

Sairaanhoito ja muu terveydenhuolto, korvausluokan Il toiminta
Muun terveydenhuollon kaynnit

Rokotukset
- riskiryhmien kausi-influenssarokotteet
- tydnantajan kustantama kausi-influenssarokote muille (ei-riskiryhmaan kuuluville) halukkaille
- perusrokotesuojan tehosteet

Tyo6terveyspainotteinen sairaanhoito

Yleislaakaritasoiset laboratorio- ja kuvantamistutkimukset, ultradanitutkimukset.
Hoitomahdollisuuksien arvioinneissa ja terveydentilan selvittamisessa tyoterveyslaakari voi kayttaa
erikoislaakarikonsultaatiota hoitovastuun edelleen sailyessa tyoterveyslaakarilla.

Tyo6terveyshuollon kustannukset Kelan korvausluokissa 2021 — 2025
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Tydterveyshuollon toimintalukuja

2021| 2022 2023| 2024 2025
Terveystarkastukset
tyoterveyslaakari 310 282 178 199 192
tyoterveyshoitaja 133 99 109 148 62
asiantuntijat (fysioterapeutti, psykologi ja erikoislaakari) 77 80 71 95 122
Terveystarkastuksiin liittyvat tutkimukset
laboratorio 332 229 260 384 288
kuvantaminen 0 0 2 2 4
Sairausvastaanotto
tydterveyslaakar 753 785 979| 1164 1347
tyoterveyshoitaja 237 233 379 376 243
asiantuntijat (fysioterapeutti, psykologi ja erikoisladkari) 56 88 65 56 70
Sairausvastaanottoon liittyvat tutkimukset
laboratorio 1840 1775] 1723 2051 1437
kuvantaminen 143 151 179 221 144
Varhaisen tuen toiminta (tyokykyneuvottelut)
Kustannukset €
Lakisaateinen tyoterveyshuolto, korvausluokan | toiminta 151342185762 197373|194717(197979
Sairaanhoito ja muu terveydenhuolto, korvausluokan Il toiminta 141799|259012| 284386|349035/269019
Yhteensi 293141|444774|481759| 543752466998
Euroaltyontekija 509 741 768 936| 910,33
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Osaamisen kehittaminen

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelu kdydaan saannollisesti kerran vuodessa esimiehen ja tydntekijan/viranhaltijan
valilla. Sen tarkoituksena on parantaa suoritusta ja avointa kommunikaatiota koko organisaatiossa.

Kehityskeskustelu on osa johtamisjarjestelmaa ja tukee esimies - tyontekijayhteistyota.

Kehityskeskustelun tavoitteet ovat:

- arvioida saavutetut tulokset

- sopia tavoitteista seuraavalle tydskentelykaudelle

- maaritella kehitystarpeet ja tehda jokaiselle henkilékohtainen kehityssuunnitelma
- kehittda esimiehen ja tydntekijan valista yhteistyota

- kehittaa yleisia tydskentelyolosuhteita ja tyoilmapiiria

Koulutusmenot

Tulosalue 2025
Hallinto ja henkilosto 13867
Elinkeinot 800
Kehitys 745
Talous 0
Kaupunkisuunnittelu 4617
Kulttuuri ja vapaa-aika 4134
Kasvatus ja opetus 17469
Rakennettu ymparisto 9374
Ympadristopalvelut 2238
Yhteensa 53244
2021 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 54745 115868 91581 77148 53244
Henkiloston maara 576 600 627 581 509
Koulutusmenot €/tyontekija 95 193 146 133 105

Koulutusmenojen osalta huomionarvoista on, etta hallinto -ja henkiléstd -tulosalueen koulutusme-
noihin on kirjattuna Eduhouse -verkkokoulutuspalvelu, joka on koko henkiléstdn ja luottamushenki-
I0iden kaytossa. Lisaksi koulutuksia toteutetaan myos hankkeiden kautta.
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