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Elava Kankaanpaan keskusta - toritoiminnan, kivijalkakaupan ja yhteisollisyyden
kehittamishanke

Alustava hankesuunnitelma

Kankaanpaan keskustan ja torialueen elinvoiman vahvistaminen edellyttda suunnitelmallista,
pitkajanteista ja koordinoitua kehittamistydta. Koronapandemian jalkeinen asiointikayttaytymisen
muutos, verkkokaupan kasvu ja keskustan asiakasvirtojen vdhentyminen ovat heikentaneet
kivijalkamyymaloiden toimintaedellytyksia seka vahentaneet keskustan luontaista kohtaamis- ja
asiointiroolia. Torialueella on kuitenkin edelleen merkittava mahdollisuus toimia kaupunkikeskustan
vetovoimatekijana, paikallisen kaupankaynnin tukena ja yhteisollisena kokoontumispaikkana.

Hankkeen tavoitteena on kehittaa Kankaanpaan torialueesta ja keskustasta aktiivisempi, viihtyisampi
ja paremmin paikallisia yrityksia, yhdistyksia, asukkaita ja kavijoita palveleva kokonaisuus.

Tavoitteena ei ole yksittaisten tapahtumien jarjestdminen, vaan pysyvan toimintamallin rakentaminen
toritoiminnan, kivijalkaliikkeiden, yhdistysten, matkailukohteiden ja kaupungin valiseen yhteistyohon.

Hankkeessa palkataan maaraaikainen hankevastaava, jonka tehtavana on koordinoida kokonaisuutta,
koota toimijat yhteen, valmistella ja toteuttaa toripaivien ja teemallisten tapahtumien pilotit, kehittaa
toripaikkojen ilmoittautumis- ja varauskaytantdja seka rakentaa yhteinen torikalenteri ja
viestintdmalli. Hankevastaava toimii kdytannon yhteyshenkiléna torimyyjille, yrityksille, yhdistyksille
ja muille osallistuville toimijoille. Hanen vastuullaan on myds toimijoiden aktivointi, kampanjoiden
valmistelu, kavijavirtojen ohjaamiseen liittyvat kokeilut seka palautteen ja vaikuttavuustiedon
kerddminen.

Kaupungin roolina on toimia toritoiminnan peruskoordinaattorina ja mahdollistajana. Kaupunki vastaa
hankkeen aikana toritoiminnan kehittamisprosessin johtamisesta, yhteisten kaytantojen luomisesta
ja yhteistyon kokoamisesta. Yritykset, yhdistykset, kulttuuritoimijat, seurat ja muut paikalliset toimijat
osallistuvat toripdivien sisaltdjen, teemojen, kampanjoiden ja ohjelmallisuuden toteuttamiseen.

Hankkeen toimenpiteitd ovat muun muassa iltatorien, lauantaitorien ja teematorien pilotointi,
torikauden avaustapahtuman kehittdminen, kivijalkaliikkeisiin kytkeytyvien kampanjoiden
toteuttaminen, torialueen ja keskustan yhteismarkkinoinnin vahvistaminen seka Kuninkaanlahteen,
Kunnonlahteen, Pesdmaen ja muiden kayntikohteiden kavijapotentiaalin hyddyntaminen keskustan
asiointivirtojen lisddmiseksi.

Hankkeen tuloksena syntyy Kankaanpaahan pysyvampi toritoiminnan ja keskustan elavéittamisen
malli, jossa torialue toimii paikallisen kaupankaynnin, palveluiden, tapahtumien ja yhteiséllisyyden
alustana. Malli lisda keskustan houkuttelevuutta, tukee kivijalkaliikkeiden nakyvyytta ja asiakasvirtoja,
vahvistaa asukkaiden osallisuutta sekad parantaa Kankaanpaan kaupunkikeskustan vetovoimaa.



Hankkeen tyopaketit
Tyopaketti 1: Keskustan ja torialueen tilannekuva seka tiedolla johtamisen malli

Hankkeen alussa muodostetaan ajantasainen tilannekuva Kankaanpaan torialueen ja keskustan
elinvoimasta. Tilannekuvassa tarkastellaan muun muassa toripaivien nykytilaa, torimyyjien ja
tapahtumatoimijoiden maaraa, kivijalkaliikkeiden nakemyksia, keskustan asiakasvirtoja, tyhjien tai
vajaakaytossa olevien liiketilojen tilannetta, keskustan tapahtumatarjontaa, saavutettavuutta seka
asukkaiden ja kavijoiden kokemuksia keskustasta.

Tiedolla johtamisen osion tavoitteena on varmistaa, etta keskustan ja torialueen kehittamista ei tehda
pelkkien mielikuvien perusteella, vaan paatdksenteon tueksi kootaan saannollisesti paivittyvaa tietoa.
Hankkeessa luodaan kevyt elinvoiman seurantamalli, jonka avulla kaupunki voi seurata toritoiminnan,
tapahtumien, keskustan kavijdmaarien ja yritysyhteistydn kehittymistd myos hankkeen paattymisen
jalkeen.

Seurattavia mittareita voivat olla esimerkiksi:

e toripaivien ja teemallisten tapahtumien maara

e torimyyjien ja osallistuvien toimijoiden maara

e mukana olevien yritysten ja yhdistysten maara

e tapahtumien arvioidut kavijamaarat

e kivijalkaliikkeiden kokema hyoty ja asiakasvirtojen muutos

e kampanjoihin osallistuneiden maara

e asukas- ja kavijapalautteet

e keskustan viihtyisyyteen, turvallisuuteen ja saavutettavuuteen liittyvat havainnot

e tyhjien tai aktivoitujen liiketilojen maara

e viestinnan ja markkinoinnin tavoittavuus

e dataan perustuva paikkatieto (operaattoreilta ostettava datapalvelu) toripaivilla kavijoista
(voidaan toteuttaa myos varsinaisten teematorien toteuttamisen yhteydessa)

Tyopaketin tuloksena syntyy Kankaanpaan keskustan ja torialueen elinvoiman lahtotilannekuva seka
kaytannonlaheinen mittaristo, jota voidaan hyodyntaa hankkeen etenemisen seurannassa,
paatoksenteossa ja myohemmassa kehittamistyossa.

Tyopaketti 2: Toritoiminnan koordinointi ja uuden toimintamallin rakentaminen

Hankkeessa palkataan maaraaikainen hankevastaava, joka vastaa hankkeen kokonaiskoordinaatiosta
jatoimenpiteiden etenemisesta. Hankevastaavan tehtavana on rakentaa Kankaanpaahan uusi
toritoiminnan ja keskustan elavoittdmisen toimintamalli, jossa kaupunki toimii koordinoijana ja
mahdollistajana.

Hankevastaava vastaa toripaivien kaytdnndn kehittamisest3, ilmoittautumisten vastaanottamisesta,
toripaikkojen varausten koordinoinnista, torikalenterin yllapidosta seka yhteydenpidosta torimyyjiin,
yrityksiin, yhdistyksiin ja muihin toimijoihin. Samalla kehitetdan selkeat toimintatavat torimyyjille ja
tapahtumien toteuttajille: miten torille ilmoittaudutaan, miten paikat varataan, millaisia teemapaivia
toteutetaan ja miten viestinta hoidetaan.

TyOpaketissa maaritellaan myds kaupungin, yritysten, yhdistysten ja muiden toimijoiden roolit
toritoiminnan toteuttamisessa. Kaupunki vastaa peruskoordinaatiosta, puitteista, viestinnasta ja



toimintamallin kehittamisesta. Yritykset, yhdistykset, kulttuuritoimijat, seurat ja muut paikalliset
toimijat osallistuvat toripaivien sisaltojen, teemojen ja ohjelmallisuuden toteuttamiseen.

Tyopaketin tuloksena syntyy selkea ja pysyvampi toritoiminnan organisointimalli, jossa toripaivien
toteutus ei perustu yksittaisiin satunnaisiin toimenpiteisiin, vaan suunnitelmalliseen vuosikelloon,
toimijaverkostoon ja kaupungin koordinoimaan kaytantoon.

Tyopaketti 3: Toripaivien, teematorien ja tapahtumallisuuden pilotointi

TyOpaketissa kehitetdan toripaivista entista houkuttelevampia ja sisallollisesti monipuolisempia
kokonaisuuksia. Perinteisen torikaupan rinnalle pilotoidaan iltatorien, lauantaitorien ja teematorien
mallia. Teemoja voivat olla esimerkiksi lahiruoka, kasityo, perhepaiva, kulttuuri/musiikki/taide,
hyvinvointi, harrastukset, sesongit, paikalliset tuotteet, yhdistysten paiva tai nuorten yrittajyyspaiva.

Tavoitteena on, etta torille syntyy sdannollisia syita tulla myos niille asukkaille ja kavijoille, joille
perinteinen toripaiva ei yksin riitd houkuttimeksi. Tapahtumallisuuden avulla lisataan keskustassa
viipymista, vahvistetaan torialueen roolia kohtaamispaikkana ja ohjataan kavijoitd myds
kivijalkaliikkeisiin, kahviloihin, ravintoloihin ja muihin keskustan palveluihin.

Hankkeen aikana pilotoidaan esimerkiksi:

e torikauden avaustapahtuma/ kausi

e 1-2iltatoria /kausi

e 1-2lauantaitoria / kausi

e teemallisia toripaivia

e lapsiperheille suunnattua ohjelmaa

e paikallisten yhdistysten ja seurojen esittelypaivia
e musiikki- ja kulttuuriohjelmaa

e pienimuotoisia torikampanjoita

Tyopaketin tuloksena syntyy testattu ja arvioitu toritapahtumien vuosikellomalli, jota voidaan jatkaa ja
kehittaa hankkeen jalkeen.

Tyopaketti 4: Kivijalkaliikkeiden houkuttelevuuden ja yhteiskampanjoiden kehittaminen

Tassa tyOpaketissa toritoiminta kytketaan nykyistd vahvemmin keskustan kivijalkaliikkeisiin ja
palveluyrityksiin. Tavoitteena on, etta toripaivat eivat jaa torialueen sisaisiksi tapahtumiksi, vaan ne
lisdavat asiointia koko keskustassa. (tata voitaisiin seurata operaattorilta ostettavalla seuranta
datalla, mista torille tullaan ja miten pitka on viipyma)

Hankkeessa kehitetaan yritysten kanssa yhteisia kampanjoita ja kokeiluja, jotka kannustavat kavijoita
siirtymaan torilta keskustan liikkeisiin ja palveluihin. Kokeiluja voivat olla esimerkiksi leimakortti,
arvontakampanja, digipassi, toripaivan erikoisedut, nayteikkunakilpailu, kivijalkaliikkeiden avoimet
ovet, pop up -esittelyt tai teemaan liittyvat liikkeiden omat minitapahtumat.

Tyopaketissa nostetaan esiin paikallisten liikkeiden omaleimaisuus, palvelu, asiantuntemus ja
paikalliset tarinat. Tavoitteena on vahvistaa mielikuvaa Kankaanpaan keskustasta paikkana, jossa voi
asioida, viihtya, kohdata ihmisia ja loytaa paikallisia tuotteita ja palveluita.

Tyopaketin tuloksena syntyy malli toripaiviin ja keskustan tapahtumiin kytkeytyville yrityskampanijoille
seka kaytannot, joilla yrityksia voidaan jatkossa aktivoida mukaan yhteisiin elinvoimatekoihin.



Tyopaketti 5: Yhteisollinen keskusta ja asukkaiden osallistaminen

Tyopaketin tavoitteena on vahvistaa torialueen ja keskustan roolia yhteisdllisena kohtaamispaikkana.
Hankkeessa osallistetaan asukkaita, yhdistyksia, seuroja, kulttuuritoimijoita, nuoria, ikaihmisia ja
muita paikallisia toimijoita keskustan elavoittamiseen.

Hankkeessa jarjestetaan esimerkiksi avoin ideointitilaisuus keskustan ja torialueen kehittamisesta,
yrittdja- ja yhdistystapaamisia seka palautekyselyita toripdivien ja tapahtumien jalkeen. Lisaksi
voidaan pilotoida omaehtoista toimintaa, jossa yhdistykset, harrastusryhmaét, koulut tai
kulttuuritoimijat voivat tuoda torille ja keskustaan omaa ohjelmaansa.

Tavoitteena on, etta keskusta ei nayttaydy vain kaupallisena asiointipaikkana, vaan yhteisena
kaupunkitilana, jossa eri-ikaiset asukkaat voivat kohdata, osallistua ja kokea kuuluvansa osaksi
paikallista yhteisoa.

Tyopaketin tuloksena syntyy osallistamisen ja yhteisdllisen toiminnan malli, joka tukee toritoiminnan
jatkuvuutta, lisda asukkaiden sitoutumista keskustan kehittdmiseen ja vahvistaa Kankaanpaan
keskustan sosiaalista elinvoimaa.

Tyopaketti 6: Keskustan viihtyisyys, saavutettavuus ja pysdhtymisen paikat

TyOpaketissa tarkastellaan torialueen ja keskustan fyysistd ymparist6a kavijakokemuksen
nakdokulmasta. Tavoitteena on tunnistaa pienia ja toteuttamiskelpoisia parannuksia, jotka lisdavat
keskustan viihtyisyytta, saavutettavuutta ja viipymista.

Kehittamiskohteita voivat olla esimerkiksi opasteet, torialueen visuaalinen ilme, penkit ja
istumapaikat, istutukset, valaistus, tapahtumien tarvitsemat sahko- ja muut perusjarjestelyt,
esteettomyys, kulkureitit, pysakdinnin ja torille saapumisen ohjeistus seka torialueen yleinen
kaytettavyys. Lisaksi voidaan selvittda, miten Kuninkaanlahteen, Kunnonlahteen, Pesamaen ja
muiden kayntikohteiden kavijoita voidaan ohjata keskustaan nykyistad paremmin.

Tyobpaketin tuloksena syntyy lista keskustan ja torialueen pienista elinvoimaa tukevista parannuksista
seka ehdotus niiden toteuttamisjarjestyksesta. Hankkeen aikana voidaan toteuttaa kevyita kokeiluja
javalmistella isompia toimenpiteitd myohempaa paatdksentekoa varten.

Tyopaketti 7: Viestinta, markkinointi ja keskustan positiivisen mielikuvan vahvistaminen

Tybpaketin tavoitteena on vahvistaa Kankaanpaan keskustan ja torialueen nakyvyytta, kiinnostavuutta
ja positiivista mielikuvaa. Hankkeessa rakennetaan yhteinen viestinta- ja markkinointimalli, jossa
toripaivat, tapahtumat, kivijalkaliikkeet, yhdistykset ja kaupungin omat kanavat kytketdan yhteen.

Hankkeessa laaditaan toritoiminnan ja keskustatapahtumien vuosikelloon perustuva
viestintdsuunnitelma. Viestinnassa hyddynnetadan kaupungin kanavia, yritysten ja yhdistysten omia
kanavia, paikallismediaa, matkailukohteita sekd mahdollisia infonayttdja ja tienvarsimainontaa.
Erityistd huomiota kiinnitetaan siihen, etta viestinta on ennakoivaa, visuaalisesti houkuttelevaa ja
helposti jaettavaa.

Tavoitteena on luoda keskustalle ja toritoiminnalle tunnistettava, mydnteinen ja kutsuva viesti:
keskustassa tapahtuu, torille kannattaa tulla ja paikallisia yrityksia kannattaa kayttaa.

Tyopaketin tuloksena syntyy keskustan ja toritoiminnan yhteismarkkinoinnin malli, jota voidaan
hyodyntaa myds hankkeen paattymisen jalkeen.



Tyopaketti 8: Vaikuttavuuden arviointi ja toimintamallin vakiinnuttaminen

Hankkeen lopussa arvioidaan, miten toimenpiteet ovat vaikuttaneet toritoimintaan, keskustan
kavijavirtoihin, yritysten ja yhdistysten osallistumiseen, keskustan viihtyisyyteen ja yhteisollisyyteen.
Arvioinnissa hyddynnetaan hankkeen aikana kerattya mittaritietoa, palautteita, toimijahaastatteluja ja
tapahtumakohtaisia havaintoja.

Arvioinnin pohjalta viimeistelladan Kankaanp&an toritoiminnan ja keskustan elavoittdmisen
toimintamalli. Malli sisaltaa torikalenterin, toimijoiden roolit, toripaikkojen varaus- ja
ilmoittautumiskaytannot, tapahtumien vuosikellon, yhteismarkkinoinnin kaytannot,
yrityskampanjoiden mallin, osallistamisen kaytannot seka elinvoiman seurannan mittariston.

Tybdpaketin tuloksena syntyy vakiinnuttamissuunnitelma, jossa méaaritellaan, miten toritoiminnan
koordinointi, tapahtumallisuus, yritysyhteistyd ja tiedolla johtaminen jatkuvat hankkeen paattymisen
jalkeen.

Hankkeessa Kankaanpaan kaupunki toimii toritoiminnan koordinaattorina ja vastaa toritoiminnan
kehittdmisprosessin johtamisesta. Hankkeen hankevastaavan tehtavana on vastata toripaivien
tapahtumakehittamisen kaytannon jarjestelyista ja toimimisesta yhteyshenkildna yrityksille,
yhdistyksille, asukkaille ja muille tapahtumasisaltda tuottaville toimijoille.

Hankevastaavan tehtavana ei ole toimia pelkastaan tapahtumajarjestajana, vaan hankkeen
keskeisena kehittamisresurssina, jonka tehtavana on rakentaa pysyva ja monitoimijainen
toritoiminnan malli. Mallissa kaupunki vastaa koordinoinnista, viestinnasta ja toimintaedellytysten
luomisesta, kun taas yritykset, yhdistykset, kulttuuritoimijat ja muut paikalliset toimijat osallistuvat
toripaivien sisaltdjen, teemojen ja kampanjoiden toteuttamiseen.

Kustannusarvio ja rahoitus

Hankkeen suunniteltu kesto 1,5 vuotta kdynnistyen tammikuu 2027, mikd mahdollistaa kaksi
toimenpiteiden kohdistamissesonkia:

e kesa 2027, jossa toteutetaan merkittava maara suunniteltuja toimenpiteita
e taman jalkeen valiarvio toimien vaikutuksista ja tarvittavat muutokset toimintatapaan ja
toimenpiteisiin
e kesa 2028, parannetun toritoiminnan kehittamiskonseptin toteutus
Hankkeen kokonaiskustannukset n. 146.000 eur, josta palkkakustannukset sivukuluineen noin
104.000 eur ja hankerahoittajan kustannusmallin mukaisesti laskennallinen Flat rate 40 % osuus

muiden kustannusten kattamiseen noin 42.000 eur. Tavoiteltava rahoitusavustuksen taso 80 %,
117.000 eur, jolloin omarahoituksen osuus yhteensa noin 29.000 (noin 19.000 eur/12 kk).



