Vatajankoski Oy :n omistajaohjauksen kehittdminen
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Mika Hatanpaa

Kankaanpaan kaupungilla on merkittava omistus Vatajankoski Oy:ssa seka
suoraan ettd Vatajankosken Sahkoén kuntayhtyman kautta. Omistus on
kaupungille seka strategisesti etta taloudellisesti merkittava. Kaupungin
nakokulmasta on perusteltua arvioida Vatajankoski Oy:n
omistusrakenteeseen liittyvia vaihtoehtoja, omistajaohjauksen
kehittdmismahdollisuuksia, yhtion karkeaa arvoa seka niita mahdollisia
tuloutusmekanismeja, joilla kaupungille omistuksesta saatavaa tuottoa
voidaan pitaa kilpailukykyisena.

Asian kokonaisarvioinnin tueksi on tarkoituksenmukaista hankkia
ulkopuolinen asiantuntijaselvitys Kotka & co. Asianajotoimisto

Oy:lta. Selvityksen tarkoituksena on tuottaa jatkovalmistelulle
oikeudellisesti ja taloudellisesti jasennelty kokonaiskuva Kankaanpaan
kaupunkikonsernin Vatajankoski Oy:ta koskevista mahdollisista
omistusjarjestelyista, yhtion karkeasta arvosta seka erilaisista
tuloutusmekanismeista. Selvityksen perusteella kaupunki voi arvioida
omistajaohjauksen vahvistamista, omistusrakenteen mahdollista
selkeyttamista sekd kaupungille kertyvan tuloutuksen kehittamista.

Kotka & co. Asianajotoimisto Oy tarjoutuu laatimaan Kankaanpaan
kaupungille selvityksen erilaisista Vatajankoski Oy:n omistusvaihtoehdoista
ja niihin liittyvista tarvittavista omistusjarjestelyista seka karkean
Vatajankoski Oy:n arvonmaarityksen. Kotka & co. Asianajotoimisto Oy:lla
on vankka kokemus yritysjarjestelyistd seka energiatoimialasta.

Kotka & co. Asianajotoimisto Oy esittaa selvityksen laatimista tuntityona

240-350 e/h+alv. Kustannusarvio selvityksen laatimisesta on 4.000-6.000
euroa + alv.

Kaupunginjohtaja Mika Hatanpaa

Kaupunginhallitus paattaa hankkia asiantuntijaselvityksen Kotka & co.
Asianajotoimisto Oy:lta.

Reijo Kuusisto, Sofia Latvajarvi ja Mikko Uusitalo poistuivat kokouksesta
esteellisend eivatka osallistuneet asian kasittelyyn taikka paatoksentekoon.
Paula Kuusisto toimi puheenjohtajana taman pykalan kasittelyn ajan.

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kotka & co. Asianajotoimisto Oy

Kaupunginjohtaja Mika Hatanpaa, 044 577 2210
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Kaupunginhallitus paatti 4.5.2026 § 150 hankkia Kotka & co.
Asianajotoimisto Oya selvityksen Vatajankoski Oy
omistusjarjestelyvaihtoehdoista, yhtién karkeasta arvosta seka
tuloutusmekanismeista. Selvitys on valmistunut 27.8.2026.

Kankaanpaan kaupunki omistaa Vatajankoski Oy osakkeita suoraan,
tytaryhtididensa kautta sekd Vatajankosken Sahkoén kuntayhtyman kautta.
Kaupungin suora omistus on noin 18,8 prosenttia osakkeista ja 25,25
prosenttia aanista. Kuntayhtyma omistaa noin 55 prosenttia yhtion
osakkeista ja 58 prosenttia aanista. Kankaanpaan osuus kuntayhtymasta
on noin 70,8 prosenttia ja Karvian noin 29,2 prosenttia.

Selvityksen mukaan omistusrakenteen yksinkertaistaminen voisi helpottaa
omistuksen hallinnointia, tehostaa omistajaohjausta, keskittda aanivaltaa
seka ohjata omistuksesta saatavia tulovirtoja suoraan kaupungille.
Keskeisia vaihtoehtoja ovat kuntayhtyman purkaminen ja kaupungin
tytaryhtididen omistamien osakkeiden hankkiminen kaupungin suoraan
omistukseen. Selvityksessa tarkastellaan myos osakkeiden myyntia
kuntayhtymalta jasenkunnille seka holdingyhtidomallia. Holdingyhtion
perustamisen ei lahtokohtaisesti arvioida tuovan erityisia saastdja, ja se
lisaisi hallinnollista ty6ta ja kustannuksia.

Kuntayhtyman tulot muodostuvat osinko-, korko- ja vuokratuloista. Sen
toiminta perustuu Vatajankoski Oy osakkeiden ja maa-alueiden
omistamiseen seka yhtidn rahoittamiseen. Kuntayhtyman purkautuessa
jaljelle jaavat varat jaetaan perussopimuksen mukaan
jasenkuntaosuuksien suhteessa. Purkamisen jalkeen jasenkunnat
omistaisivat niille siirtyvat osakkeet suoraan. Jarjestelyjen vero-, rahoitus-
ja sopimusvaikutukset seka omaisuuden ja vastuiden jakaminen
edellyttavat tarkempaa selvittamista.

Jatkovalmistelussa on perusteltua vertailla omistuksen keskittamista ja
nykyisen kuntayhtymamallin sailyttamista. Arvioinnissa tulee selvittda, mita
lisdarvoa ja hydtyja kuntayhtyma tuottaa omistajaohjauksessa,
rahoituksessa, riskienhallinnassa ja tuloutuksessa.

Omistajaohjauksen selkeyttdminen voi parantaa omistajien tavoitteiden
johdonmukaisuutta ja paatdoksenteon sujuvuutta.

Kaupunginjohtaja Mika Hatanpaa

Kaupunginhallitus paattaa merkita selvityksen tiedoksi ja jatkaa
Vatajankoski Oy:n omistajaohjauksen ja omistusrakenteen selkeyttamisen
valmistelua.

Jatkovalmistelussa selvitetaan:
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1. Vatajankosken Sahkon kuntayhtyman purkamista ja Vatajankoski
Oy:n omistuksen keskittdmista Kankaanpaan kaupungille seka naiden
muutoksen hydtyja ja haittoja;

2. Nykyisen kuntayhtymamallin sailyttdamisen hyotyja ja haittoja;

3. Vaihtoehtojen vaikutukset mm. omistajaohjaukseen, kaupungille
kertyvaan tuloutukseen, sopimuksiin ja riskienhallintaan.

Vaihtoehtojen vertailu ja ehdotus jatkotoimenpiteista tuodaan
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi. Jatkoselvityksessa voidaan kayttaa
ulkopuolista asiantuntijaa.

Karvian kunta
Vatajankosken Sahkdén kuntayhtyma
Vatajankoski Oy

Kaupunginjohtaja Mika Hatanpaa, 044 577 2210



