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KAYTTOTALOUSOSA

1. KAYTTOTALOUSOSA
1.1. Varhaiskasvatuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut (sisdiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot

Myyntituotot 1 0 0 0 0 0 0 0

Maksutuotot 194 170 112 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 24 33 34 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 219 203 146 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -4782 -5061 -4 849 0 0 0 0 0

Palvelujen ostot -1779 -1945 -1 899 0 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja ta- -52 -67 -60 0 0 0 0 0

varat

Avustukset -386 -400 -404 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut -407 -472 -500 0 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -7 405 -7 946 -7 713 0 0 0 0 0
Toimintakate -7 187 -7742 -7 568 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumi- -2 0 0 0 0 0 0 0
set
Yhteensa -7 189 -7742 -7 568 0 0 0 0 0

Tilivelvollinen

Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Laadukkaiden ja monipuolisten varhaiskasvatuspalvelujen seka esiopetuksen tarjoaminen suunni-
telmallisesti, tavoitteellisesti ja taloudellisesti.

Vuositavoitteet

Alykas ja monipuolinen elinvoima

1) Henkiloston mitoitus varhaiskasvatuksen sosionomien tehtavien tarpeen maarittamiseksi

2) Lasten luonto- ja ymparistokasvatuksen vahvistaminen varhaiskasvatuksen Geopark- malli mukaista ryh-
matoimintaa tukemalla

3) Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen liikuntatyoryhman kaynnistaminen liikunnallistamisen yhteisten
kaytantojen tukemiseksi

Mukava arki

4) Varmistetaan saannolliselld hyvinvointialueyhteisty6lla oppilashuolto- ja perhepalveluiden kehittdminen
paikallisiin olosuhteisiin sopivaksi.

5) Varhaiskasvatuksen hallinnon uudelleenjarjestelyt tehdaan niin, etta varhaiskasvatuksen palveluohjauk-
sen palvelut sailyvat ympari vuoden.

Kestdva ja kettera kaupunki

6) Henkiloston osallistaminen yhteisten teemojen kokeilujen ideointiin ja toteutukseen (esim. Koko Kan-
kaanpaa leikkii-teema ja suunnittelupéivien yhteiset teemat).

7) Verkostoyhteistyon hyddyntdminen varhaiskasvatuksen eri osa-alueilla.

8) Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman muutosprosessin lapivienti seutukunnallista yhteis-
tyota hyddyntaen.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Varhaiskasvatuksen sosionomien tarvekartoitus
tehty

Geopark-toiminnan aloittaneiden ryhmien
maara paivakodeissa ja liikuntatydryhman malli
tehty

Esiopetuksen uuden monialaisten tapaamisten
toteutuminen 3 kertaa vuodessa

Uuden hallintorakenteen mukainen palvelumalli
valmis ja huomioitu uuden toiminnanohjausjar-
jestelman mahdollisuudet

Samkin VATTU-hankkeen ohjausryhmaan osallis-
tuminen ja hankkeen hyédyntaminen varhais-
kasvatuksessa

Henkiloston palautekysely kevaalla toteutunut ja
kaikilla yksikailla ollut mahdollisuus suunnittelu-
paivaan
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Kysynta- ja laajuustiedot

Varhaiskasvatuksen nettohinta €/paikka: Paiva- 54 77
kodit keskiarvo
Varhaiskasvatuksen nettohinta €/paikka: Perhe- 63 73
paivahoito keskiarvo
Varhaiskasvatuspaikkojen taytt6% 50-95, Hon- | taustajarjes-
kajoella ma- | telman las-
talin poik- | kenta muut-
keuksellisten [tunut vuoden
tilajarjestely-| aikana, ei
jenvuoksi | vertailukel-
poinen
Varhaiskasvatuspaikkojen kaytt6% 52-88, Hon- | taustajarjes-
kajoella ma- | telman las-
talin ken-ta muut-
tunut vuoden
ai-kana, ei
vertailukel-
poinen
Alle 7-vuotiaat(Tilastokeskus 31.12.2025) 688 617 497
Esiopetusikdiset 20.9.2025 99 99 89 100
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja esi-ope- 366 315 350 300
tuksessa 20.9.2025
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuk- 89 87 95 90
sessa 20.9.2025
Paivakotipaikkojen lukumaara (laskennalliset 364 350 350 329
paikat) syksy 2025 (alle 3-vuot.
vie 1,75 paik-
kaa)
Ryhmaperhepdivahoitopaikkojen lukumaara 8 0 0 0
(Honkajoki)
Perhepaivahoitopaikkojen lukumaara 57 50 50 44
Kunnalliset varhaiskasvatuspaikat yhteensa(las- 429 400 400 373
kennalliset)
Palvelusetelipaikat yhteensa (laskennalliset) 89 126(lasken- | 126(lasken- | 126(lasken-
nalliset, kdy- | nalliset, kdy- | nalliset, kay-
tossa vain tossa vain tossa vain
osa) osa) osa)
Varhaiskasvatuksen henkilosto yhteensa 109 102 107 100

1.1.1. Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalveluiden tuottaminen kunnallisissa paivakodeissa ja perhepaivahoidossa seka

palvelusetelilla yksityisissa paivakodeissa
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Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset

Uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttdonotto. Liikunnallistamisen ja luontotoiminnan vahvista-
minen ryhmissa.

Varhaiskasvatus (sisdiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot 219 203 146 0 0 0 0 0
Toimintakulut -7 405 -7 946 -7713 0 0 0 0 0
Toimintakate -7 187 -7742 -7 568 0 0 0 0 0

1.1.2. Esiopetus varhaiskasvatuksessa

Toiminnan kuvaus
Esiopetuksen jarjestaminen kunnallisissa paivakodeissa seka yksityisessa paivakoti Havussa

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset

Oppilashuollon moniammatillisen tyéryhman uusi malli. Uuden toiminnanohjausmallin kayttéénotto.
Liikunnallistamisen ja luontotoiminnan vahvistaminen

1.2. Opetuspalvelut

Opetuspalvelut (sisaiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot

Myyntituotot 782 614 460 0 0 0 0 0
Maksutuotot 121 52 52 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 431 299 409 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 61 31 31 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 1395 995 952 0 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -12989  -13471  -14 007 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -3777 -4 146 -4 023 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja ta- -567 -616 -604 0 0 0 0 0
varat
Avustukset -9 0 -12 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1175 -1181 -1164 0 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -18516 -19415  -19 809 0 0 0 0 0
Toimintakate -17120 -18420 -18856 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumi- -25 0 0 0 0 0 0 0
set
Yhteensa -17146 -18420 -18 856 0 0 0 0 0

Tilivelvollinen
Sivistysjohtaja
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Toiminnan kuvaus

Opetuspalvelut jarjestavat perusopetuksen, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan seka lukiokou-
lutuksen yhdenvertaisesti, laadukkaasti ja taloudellisesti kestavalla tavalla. Palvelut tukevat lasten
ja nuorten oppimista, kasvua ja hyvinvointia seka rakentavat sujuvaa oppimispolkua esiopetuksesta
jatko-opintoihin ja tyéelamaan.

Vuositavoitteet

Alykis ja monipuolinen elinvoima

1) Opetuspalveluiden henkilostén osaaminen vastaa toiminnan tarpeita.

2) Oppilaiden ja opiskelijoiden osaamistasoa keskeisissa perustiedoissa ja -taidoissa vahvistetaan opetusta
suunnitelmallisesti kehittamalla.

3) Strategisia tavoitteita tukeva kehittdmis- ja hanketoiminta vahvistaa koulujen toimintakulttuuria ja eri-
tyisesti yrittajyyskasvatusta seka turvallisuuskulttuuria ja tuottaa yhteisia, pysyvaan kayttoon soveltuvia
toimintatapoja.

Mukava arki

4) Oppilaat ja opiskelijat kokevat kouluyhteisénsa hyvinvointia, yhteisollisyytta ja osallistumismahdollisuuk-
sia tukevaksi.

5) Perusopetuksen oppilaiden arjessa jaksamista tukeva fyysinen toimintakyky vahvistuu.

6) Oppilaiden, opiskelijoiden ja henkildston liikkuminen koulu- ja tydpéivan aikana lisdantyy.

Kestava ja kettera kaupunki

7) Henkil6ston valmiudet kayttaa tekoalya vastuullisesti ja tarkoituksenmukaisesti vahvistuvat. Google
Workspace -tyokalujen kayttoa ja hyodyntamista osana opetusta ja muita tyotehtavia vahvistetaan.

8) Opetuspalvelut jarjestetaan hyvaksytyn talousarvion puitteissa. Talouden ja palvelutarpeen edellyttamat
muutokset toteutetaan suunnitelmallisesti ja tyohyvinvointia tukevalla tavalla.

9) Opetuspalvelujen laitekannan suunnitelmallinen uudistaminen seka ICT-kustannusten hallinnan ja toi-
mintavarmuuden parantaminen.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Henkiloston osallistuminen osaamista kehitta- Toteutuu Toteutuu Toteutuu
viin koulutuksiin seka kelpoisten hakijoiden saa- osittain osittain
tavuus avoimiin tehtaviin

Ympadrist6-, kulttuuri- ja yrittajyyskasvatussuun-
nitelmat on koottu opettajien tyota tukevaksi
yhtendiseksi kokonaisuudeksi

Oppilas- ja opiskeluhuollon lakisdateisten henki- | Toteutuu Toteutuu Toteutuu
|6stomitoitusten toteutuminen sekd saannolli- osittain
nen yhteistyo hyvinvointialueen kanssa
Arviointitulosten kasittely ja niiden perusteella
sovittujen kehittamistoimien toteuttaminen
Tyo6hyvinvointikyselyn ja tydyhteison kehittamis-
suunnitelman toteuttaminen

Oppilas- ja opiskelijamadarien seka tilojen kaytto- | Toteutuu Toteutuu Toteutuu
asteiden vuosittainen tarkastelu osana palvelu-
verkon suunnittelua
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Kysyntd- ja laajuustiedot

Kuljetusoppilaiden lukumaara 313 327 323 323
Kuljetuskustannukset, euroa/oppilas 3760
Perusopetuksen oppilasmaara 20.9. 1217 1222 1206 1150
Opetusryhmien lukumaara perusopetuksessa 77
Perusopetus, euroa/oppilas 13610
Valmistavan opetuksen oppilasmaara 20.9. 16 10
Perusopetuksen opettajat alkavana lukuvuonna 110
(paatoimiset, yhden kustannuspaikan mukai-

sesti, sisaltad hanketyontekijat)

Tuntiopettajat ja hanketyodntekijat (perusopetus 9

ja lukio)

Opiskelijat Kankaanpaan Yhteislyseo 20.9. 166 165 165 165
Opiskelijat Honkajoen lukio 20.9. 43 a7 47 43
Yhdistelmatutkinto 20.9. 47 43 43 43
Aineopiskelijat 1

Lukio, euroa/opiskelija 11 230
Lukion opettajat alkavana lukuvuonna (paatoi- 15
miset, yhden kustannuspaikan mukaisesti)

1.2.1. Kehittaminen

Toiminnan kuvaus

Palvelukokonaisuus sisaltaa sivistyspalveluiden hallinnon sekd kehittamistoiminnan maararahat.
Kehittamistoiminnan maararahoihin kuuluu mm. hankkeiden ja mydnnettavien avustusten maarara-
havarauksia seka kasvatuksen- ja opetuksen tietotekniikan ohjelmistomaksuja ja taydennyskoulu-
tusvarauksia.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset

Sivistyspalveluiden organisointi ja jarjestaminen. Koulujen toimintakulttuurin kehittdminen valtion-
avustuksia hyddyntaen, koulujen tarvitseman ICT-laitteiston ja osaamistason yllapito ja kehittami-
nen.

Kehittaminen (sisaiset ja ulkoiset erit)

Toimintatuotot 109 260 263 0 0 0 0 0
Toimintakulut -518 -778 -582 0 0 0 0 0
Toimintakate -409 -518 -319 0 0 0 0 0

1.2.2. Perusopetus

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen palvelukokonaisuus sisaltda kolme kylakoulua, kaksi seka yleisopetusta etta luok-
kamuotoista erityisopetusta jarjestavaa keskustan alueen koulua, Honkajoen yhtenaiskoulun seka
Pohjanlinnan ylakoulun. Palvelukokonaisuuteen kuuluvat myos erillinen opetusyksikké (lastensuo-
jelulaitokset), kotikuntakorvaukset, koululaiskuljetukset seka Kankaanpaasali.
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Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset

Laadukkaan, opetussuunnitelman ja koulujen toimintasuunnitelmien mukaisen perusopetuksen to-
teuttaminen, kansallisiin hankkeisiin osallistuminen (mm. tasa-arvohanke, Move!-hanke), kulttuuri-
kasvatussuunnitelman jalkauttaminen, likunnallisen eldmantavan edistdmien ja mahdollisten palve-
luverkkoon tehtavien muutosten toteuttaminen.

Perusopetus (sisdiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot 966 567 580 0 0 0 0 0
Toimintakulut -15 280 -15732 -16 373 0 0 0 0 0
Toimintakate -14314 -15165 -15 793 0 0 0 0 0

1.2.3. Esiopetus perusopetuksessa

Toiminnan kuvaus

Esiopetus on suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatus- ja opetustoimintaa. Sen keskeisena tehta-
vana on edistda lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksid. Toiminta suunnitellaan lapsilahtdi-
sesti, ja sen tehtava on vahvistaa lapsen myonteistd mindkuvaa ja kasitysta itsestdan oppijana. Esi-
opetusta jarjestetaan perusopetuksen yhteydessa Honkajoen yhtenaiskoulun alaisuudessa Puukou-
lulla.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset

Lasten ja perheiden tuen seka oppimisen tuen laadun vahvistaminen. Maahanmuuttajien suomen
kielen oppimisen vahvistaminen. Liikunnallisen elamantavan vahvistaminen.

Esiopetus perusopetuksessa (sisaiset ja ulkoiset erit)

Toimintakulut -141 -167 -169 0 0 0 0 0
Toimintakate -141 -167 -169 0 0 0 0 0

1.2.4. Aamu- ja iltapaivatoiminta

Toiminnan kuvaus

Palvelukokonaisuus sisaltaa koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan maararahat. Toimintaa jarjes-
tetdan kolmessa yksikdssa: Kukonlaulu, Tahtitorni seka Puukoulu.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset

Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamisen yhteiskunnallisena Idhtdkohtana on turvallisen kasvuym-
paristdon tarjoaminen lapselle. Toiminta tukee vanhemmuutta antamalla kaytdnndn apua perhe,
koulu- ja ty6eldaman yhteensovittamisessa. Yhteistydn tehostaminen koulujen kanssa.

Aamu- ja iltapaivatoiminta (sisaiset ja ulkoiset erét)

Toimintatuotot 43 52 52 0 0 0 0 0
Toimintakulut -293 -317 -292 0 0 0 0
Toimintakate -249 -265 -240 0 0 0 0 0

o
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1.2.5. Lukio

Toiminnan kuvaus

Lukiokoulutuksen palvelukokonaisuuteen kuuluu lukio-opetuksen jarjestaminen Kankaanpaan Yh-
teislyseossa, Honkajoen lukiossa ja Sataedun yhdistelmatutkinnon opiskelijoille. Yhteislyseo jarjes-
taa urheiluvalmennusryhman toiminnan siihen valituille toisen asteen opiskelijoille yhteistydssa Sa-
taedun kanssa. Lukiossa on mahdollisuus suorittaa aineopintoja.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset

Vuonna 2027 toiminnan painopisteena on lukiokoulutuksen laadun ja vetovoiman yllapitdminen
muuttuvassa toimintaymparistdssa. Kansainvalinen hanketoiminta ja verkostoituminen jatkuvat ak-
tiivisena, ja lukioiden profiileja seka painotuksia kehitetdan edelleen vastaamaan tulevaisuuden tar-
peita. Keskidssa ovat liikkumisen lisddminen, opiskelijoiden hyvinvoinnin ja laadukkaan ohjauksen
varmistaminen, oppimisen tuki seka talouden tasapainoinen ja kustannustehokas hallinta.

Lukio (sisdiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot 276 117 57 0 0 0 0 0
Toimintakulut -2283 -2422 -2 392 0 0 0 0 0
Toimintakate -2007 -2305 -2335 0 0 0 0 0




